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DET HAR AR ARLA PLAST

Ledande tillverkare av
extruderade plastskivor

Arla Plast ar en ledande tillverkare och leverantor av
extruderade skivor i tekniska plastmaterial. Vara plast-
skivor har ett stort antal anvindningsomraden som
exempelvis personskydd, maskinskydd, ishockeyrinkar,
fordonsdetaljer, ljudbarriarer och vaxthus.

Sortimentet omfattar produkter inom sex huvudkategorier
vilka presenteras ndrmare pa sidan 10. Arla Plasts verksam-
het bygger pa vara fyra hornstenar; kvalitet, snabbhet, ser-
vice och flexibilitet. Hornstenarna genomsyrar dven var

kultur och vara varderingar gentemot varandra, kund och
leverantor. Med lang erfarenhet, integrerat hallbarhets-
tank, hog investeringstakt och finjusterad extruderingstek-
nik ar Arla Plast val positionerat pa marknaden.

Bolaget grundades 1969 och har idag fyra produktions-
anlaggningar placerade i Sverige, Tjeckien och Spanien
samt en distributionsenhet i Tyskland. Arla Plast har cirka
350 medarbetare och mer an 1000 kunder i 6ver 50 lander.
Huvudkontoret ar beldgeti Borensberg och aktien ar sedan
2021 noterad pa Nasdaq Stockholm.

Marknader

Aktiv marknad
@ Produktionsanlaggning och huvudkontor Borensberg, Sverige
O Produktionsanlaggningar, Tjeckien och Spanien
@ Distributionsenhet, Tyskland

Grundat

1969

Medarbetare

350

Nettoomsattning och

rorelsemarginal
MSEK %
1400 1398 55

1240

1080

920

760

0 0
2019 2020 2021 2022 2023 2024

— Rorelsemarginal, %
Il Nettoomséttning, MSEK

Kunder

+1000

Lander

+50
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ARET | KORTHET 2024

e Starkt kassaflode och
nettokassa

e Kraftigt okad omsattning
fran forvarv

n l 1
e Rekordhogt res%taf /!

Nyckeltal

2024 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 1398,0 1015,1 957,8 927,56 884,7 794.,6
Rorelseresultat, MSEK 116,7 91,6 47,1 86,2 105,9 65,1
Rorelsemarginal, % 8,3 9,0 4,9 9,3 12,0 8,2
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK 4,67 3,29 1,72 3,41 4,01 2,59
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK 4,67 3,19 1,64 8,25 3193 2,59
Nettoskuld, MSEK -17.3 -81,3 76,7 44,5 37,0 441
Soliditet, % 65,6 72,4 67,9 72,6 67,6 65,3
Utdelning per aktie, SEK 1,50! 1,25 1,00 1,50 - -
Medelantal anstallda 346 256 253 265 258 256
Utslépp CO,e ton/tillverkat ton 3,36 3,54 3,60 3,60 3,83 -

1 Styrelsens forslag.
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KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

Okad omséttning och
rekordhogt resultat

Arla Plast levererade for helaret sin hégsta omséattning
och det basta finansiella resultatet nagonsin. Genom for-
varvet av Nudec S.A.U. har vi breddat var produkt- och
kundportfolj med en malbild att starka foretaget och
gora det langsiktigt mer hallbart.

Trots utmanande marknadsforhallanden kan jag konsta-
tera att 2024 var ytterligare ett framgangsrikt ar fér for oss.
Nettoomsattningen dkade med hela 38 procent och rorel-
seresultatet 0kade med 27 procent. Vi har genomfort ett
stort forvarv i Spanien av Nudec och tack vare verksam-
hetens hoga fokus pa kassaflode har vi finansierat forvar-
vet helt med egna medel.

Marknaden

Efterfragan inom byggindustrin &r fortsatt svag men i niva
med foregdende ar medan fordonsindustrin har ytter-
ligare forsvagats. Inom segment Spanien har volymerna
minskat nagot vilket gar i linje med var affarsplan. Vi ser
dock en ihallande efterfragan inom andra segment, sarskilt
inom sektor industri och industriella projekt. Mot slutet av
aret noterade vi en 6kad efterfrdgan pa vara hogoptiska
produkter.

Genom férvarvet av Nudec, vilket genomfordes under
andra kvartalet 2024, har vi nu en bredare produktportfolj
och en betydligt starkare marknadsposition i Central- och
Sydeuropa. Totalt sett har aven forsaljningsvolymen 6kat
avsevart.

Priserna pa ramaterial har under andra halvaret haft
en svagt nedatgaende trend, vilket paverkar bade netto-
omsattningen och bruttovinst. Som en foljd av nedatga-
ende ramaterialpriser mottes vi av en 6kad priskonkurrens
gentemot kund.

Starkt resultat och kassaflode
Genom fordelaktiga marknadsforutsattningar, hogt affars-
fokus och ihallande forbattringsarbete har vi levererat ett
fantastiskt resultat for helaret. Utfallet ar sarskilt gott nar
hansyn tas till ej aterkommande kostnader om 21,5 MSEK,
som belastat resultatet och endast 3,1 MSEK var kassafl6-
desbelastande. Rorelseresultatet 6kade till 116,7 MSEK
fran 91,6 MSEK och rérelsemarginalen uppagick till 8,3
procent (9,0).

Det operativa kassaflddet var starkt under aret vilket ar
ett direkt resultat av det forbattrade rorelseresultatet och

interna aktiviteter for att optimera kapitalbindning, fram-
for allt i termer av varulager. Investeringarna under aret
bestar framst av forvarvet av Nudec. Kommande ar plane-
rar vi for modernisering av vara anlaggningar i segment
Tjeckien samt segment Sverige. | segment Spanien fortgar
arbetet med att linjera det operationella arbetet med
ovriga segment for att 6ka effektiviteten och kunna uppna
synergieffekter. Det starka kassaflodet har mojliggjort att
bolagets skuldsattning aterigen utgors av en nettokassa
om 17,3 MSEK.

Goda framsteg inom hallbarhet

Sedan foretaget grundades for 6ver 50 ar sedan har var
stravan och ambition varit att kontinuerligt utvecklas och
ta ansvar for var resursanvandning. Vart framsta insats-
material, plastgranulat, utgér den storsta delen av vart
koldioxidaviryck och det ar darfor av yttersta vikt att
materialet anvands sa effektivt som mojligt. Under aret
har vi gjort goda framsteg genom ett antal aktiviteter rik-
tade mot 6kad medvetenhet och atervinningsgrad i leve-
ranskedjan. Vi har minskat var generering av spill i produk-
tionen, Okat atertag av material fran vara kunder och
genomfort genomgripande livscykelanalyser for vara pro-
dukter.

Val férberedda framat

Ravarupriserna ser fortsatt ut att minska nagot in i det for-
sta kvartalet 2025. Vi forvantar oss en 6kad priskonkurrens
gentemot kund som en effekt av fallande rdmaterialpriser.
Samtidigt som vi moter en stabil, men fortsatt svag mark-
nad inom vissa sektorer. Ansatsen ar att var diversifierade
produkt- och kundportfolj kommer att balansera upp mel-
lan sektorerna.

Tack vare vara engagerade medarbetare har vi levererat
ett starkt resultat pa helaret 2024, vilket vi ser tillbaka pa
med stolthet. Vi kommer fortsatta det langsiktiga arbetet
for att uppna vara mal, men samtidigt ha hogt fokus pa
flexibilitet for att kunna agera vid andrade marknadsforut-
sattningar.

Christian Krichau, CEO
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Hoégsta resultatet
ndgonsin och starkt
kassaflode.
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VAR AFFARSIDE OCH VISION

Hornstenar som grund och
extrudering som karna

Arla Plasts kultur och verksamhet praglas av varderingar Med lang erfarenhet, hallbarhet i fokus, en hég investe-
som grundar sig i kvalitet, snabbhet, service och flexibili- ringstakt och avancerad extruderingsteknik ar Arla Plast
tet, vilka vi sammanfattar som vara fyra hérnstenar. val positionerat inom branschen.

Affarside Vision

Med vara hornstenar som grund och extrudering Arla Plasts vision ar att vara kundernas val for
som karnkompetens erbjuder vi vara kunder extruderade plastskivor for avancerade andamal.
plastskivor anpassade for deras behov.

Fyra hornstenar

Arla Plasts verksamhet genomsyras av Kvalitet
fyra hornstenar som ligger till grund for Att vara vélkand for hog
var foretagskultur.

kvalitet, djupgaende
branschkunskap och stark
varumarkesmedvetenhet.

Flexibilitet

Bred kompetens mojliggor

for kundanpassade I6sningar
med en formaga att snabbt
tillgodose forandrade krav
avseende exempelvis volymer
och specifikationer.

Service

Att med starkt kundfokus
motsvara eller dvertraffa
kundernas férvantningar
pa service genom hela
organisationen.

Snabbhet

Snabbhet innefattar korta
ledtider fran order till leverans,
snabb problemldsning och
shabbt beslutsfattande.
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FINANSIELLA MAL

Finansiella mal
och utfall

Foretagets langa historik av stabil forsaljningsutveckling
och god I6nsamhet utgor en solid grund for framtida
utveckling. Infér noteringen 2021 antog styrelsen finan-

siella mal.

Till foljd av de senaste arens volymnedgang pa markna-
den och den laga prisbilden 2024 har malet for omsatt-

Omsattningstillvaxt
Den arliga organiska omsattningstillvaxten ska,
over en konjunkturcykel, uppga till 5 procent.

Utfall

e

Rorelsemarginal
Rorelsemarginalen ska, Over en konjunkturcykel,
uppga till minst 10 procent.

Utfall
% e

ningstillvéxt inte uppnatt 5 procent. Av samma anledning
har rérelsemarginalen bara tangerat malet om minst 10
procent. Var bedomning ar att det finns goda forutsatt-
ningar att uppna malen 6ver en konjunkturcykel. Mal for
nettoskuldsattning och utdelning har uppfyllts.

Nettoskuldsattning
Nettoskuld i forhallande till EBITDA ska inte
Overstiga 2,5 ganger.

Utfall
Ggr Max
2,3x
0,9x
0,4)( 0’3)( 0,4)(
-0,1x
-0,6x

Ar 17 18 19 20 21 22 23 24
Utdelningspolicy

Utdelningen till aktiedgarna ska uppga till cirka
30-50 procent av arets resultat. Vid beslut om
utdelning ska hansyn tas till bolagets finansiella
stallning, kassafléde och investeringsbehov.
Utfall
%

Ar 17 18 19 20 21 22 23 24
" Foreslagen utdelning.
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SEX PRODUKTOMRADEN

Huvudkategorier och
anvandningsomraden

Arla Plast erbjuder produkter i fyra tekniska plastmate-
rial; PC, ABS, PETG och PMMA. Baserat pa produkt-
egenskaper delas materialet PC upp i transparent och
hégoptisk (TPC), fargad eller opak (OPC) och kanalplast
(MWPC). Det ger kunden sex olika produktomraden att
valja pa; TPC, OPC, MWPC, ABS, PETG och PMMA. Arla
Plast erbjuder stora anpassningsméjligheter inom samt-

TPC

TPC (transparent polykarbonat)
anvands framst for att tillverka

maskinskydd, bullerskydd och

optiska produkter.

Andel av netto-
omsattningen

38
MWPC

MWPC (multiwall polykarbonat)
anvands framst for att tillverka
pooltak, vaxthus och olika typer
av tak till bland annat sportarenor
och tagstationer.

Andel av netto-
omsattningen

11
PETG

PETG (glykolmodifierad polyeten-
tereftalat) anvands bland annat
for att tillverka butiksinredningar,
vaggbekladnader och livsmedels-
nara produkter.

Andel av netto-
omsattningen

13-

10

liga produktomraden och en rad olika specifikationer
sasom tjocklek, dimension, kulérer, designeffekter,
strukturer och UV-skydd. Ett urval av applikationsmojlig-
heter finns nedan. Andelen av omséttningen ar faktiskt
utfall 2024, det vill siga ej normaliserat utfall nar Nudec
ar konsoliderat under ett helt ar.

OPC

OPC (opak polykarbonat)
anvands framst till skydd och
detaljer for industri, resvaskor
och paketeringslosningar.

Andel av netto-
omsattningen

17
ABS

ABS (akrylinitrilbutadienstyren)
anvands framst for att tillverka
interidra och exteriora fordons-
detaljer samt emballage.

Andel av netto-
omsattningen

6
PMMA

PMMA (polymetylmetakrylat)
anvands framst till utomhus-
applikationer och butiks-
inredningar.

Andel av netto-
omsattningen

154
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TILLVAXTSTRATEGI

Kundfokus, expansion och
effektiv produktion

Vi arbetar néra vara kunder for att fa en god forstaelse for
kundens behov och applikationsomraden. Vi ser tillvaxt-
mojligheter genom utveckling av produktportfoljen, geo-
grafisk expansion samt operationell effektivitet. Vi avser
aven att vaxa genom forvarv.

Produktportfolj

Vi arbetar med langsiktig utveckling av en finansiellt hall-
bar produktportfolj saval genom nya produktgrupper som
genom utveckling av vara befintliga produkter. Dartill hal-
ler vi en hog serviceniva gentemot vara kunder.

Geografisk expansion

Expansion kan ta sikte pa tillvaxt inom nya geografiska
omraden och 6kad narvaro pa befintliga marknader. Det
kan dven ske genom vardeskapande kring befintliga pro-
dukter samt introduktion av nya produkter for omradet.

Operationell effektivitet

Vi fortsatter att effektivisera vara produktionsanlagg-
ningar genom investeringar, tekniska forbattringar och
operationella processer som leder till saval forbattrad kva-
litet som kapacitets- och materialutnyttjandegrad.

Forvarv

Var expansionsstrategi innefattar aven forvarv. Vi arbetar
I6pande med att utvardera framtida mojliga forvarv for att
ytterligare starka koncernen.

Tillvaxtstrategi

Fortsatt
B utveckling
Okad av produkt-
portféljen

operationell
Signifikant effektivitet
produktions-
2017-2024 kapacitet

genomsnitt:

Omsattnings-
tillvaxt:
2,1 %'

Rorelse-
marginal:
8.0%

12017-2024 CAGR.

Forvarv

Finansiella
mal:
Geografisk

expansion Organisk

omsaéttnings-
tillvaxt: 5%

Rorelse-
marginal:
>10%
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VARDEKEDJA

VI har en central roll
| vardekedjan

Vi kombinerar hog teknisk kompetens nar det galler
att producera hogkvalitativa produkter med en lokal
forsaljningsorganisation.

De huvudsakliga insatsmaterialen som anvands vid extru-
dering av plastskivor i PC ar olika plastgranulat, som i sin
tur tillverkas genom en vardekedja i flera steg och ar en
fraktion fran framstallning av raolja. Vara insatsmaterial
inkluderar aven tillsatsmaterial, farger, skyddsfolie, pallar
och emballeringsmaterial. Tillverkningen sker genom en
extruderingsprocess som vi beskriver nedan.

De huvudsakliga kunderna av extruderade plastskivor ar
konverterare, vakuumformare, OEM:s samt distributorer.
En stor del av var forséljning sker till foretag som bearbe-
tar materialet vidare, genom vakuumformning eller genom
andra konverteringsmetoder, samt i vissa fall till féretag
som producerar fardiga produkter som till exempel res-
vaskor, pooltak eller maskinskydd. Distributérer ar en
kundgrupp som ofta koper storre kvantiteter och sal-
jer vidare.

Vardekedja

Arla Plasts vardekedja bestar framst av leverantorer av plast-
granulat och andra insatsmaterial, kunder samt slutanvandare.

Ramaterial

Allt material fram-
stalls fran raolja,
som blir omvandlad
i flera steg for att bli
granulat.

Granulatpriser har
en lag korrelation
med raoljepriset.

Granulat-
tillverkare

Plastgranulat produ-
ceras genom en
polymerisations-
process.

Marknaden domi-
neras av ett fatal
stora globala foretag.
Darfor ar balansen
mellan tillgang och
efterfragan en bety-
dande faktor till de
prisfluktuationer som
forekommer.

Extrudering

Plastgranulat
anvands for att
extrudera plast-
skivor.

12

Kunder

Konverterare,
distributorer,
vakumformare,
OEM:s.

Prisfluktuationer

i plastgranulatet
reflekteras i priser
mot kunder.

Anvandnings-
omraden

Vaggbekladnader,
ishockeyrinkar,
maskinskydd, optiska
produkter, pakete-
ring, butiksinred-
ningar, bullerskydd,
resvaskor, pooltak.
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Genom investeringar och ar av erfarenhet
har vi optimerat processen att effektivt
producera plastskivor som moter kunder-
nas specifikationer och 6nskemal. Produk-
tionsprocessen borjar med inkép av olika
plastgranulat, huvudsakligen PC, ABS,
PETG eller PMMA. Granulatet komplette-
ras med atervunnet material, fargtillsat-
ser, UV-skydd och andra tillsatsmaterial
for att uppna 6nskade egenskaper. Extru-
deringsprocessen stalls in pa olika satt
avseende bland annat dosering, tempera-
tur och hastighet. Foretagets tekniker och
erfarna operatorer tillsammans med sys-
tematiska kvalitetskontroller bidrar till den
hdéga och jamna kvalitet vara produkter
har.

VARDEKEDUJA rorrs.

Kundanpassning av skiva

Extruderingsprocessen

PLASTGRANULAT

/A

o)

Skruv

Varmezoner

EXTRUDERING

Plastgranulat doseras in i borjan av extrude-
ringsprocessen som via friktion och tillsatt
varme overgar till plastsmalta. Smaéltan skru-
vas fram i ett lopp till ett brett munstycke och

formas till skivformat. Efter nedkylning appli-

ceras en skyddsfilm och skarning till kund-

specifika matt
Filter

gors.

TPC =] PETG
@ orc MwpC | | [ PMMA

13
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MARKNAD

Drivkrafterna ar hallbara
material och sakerhet

Arla Plasts primara marknad ar Europa men vi tillverkar
och saljer aven extruderade plastskivor till manga kunder
utanfor Europa. Totalt saljer vi till mer an 50 lander.

PC

Arla Plast har i dagslaget en stark position pa den europe-
iska marknaden for plastskivor i PC, dar vara produktkate-
gorier TPC, OPC samt MWPC ingar. Vi ar en av de storre
aktorerna i fraga om forsaljningsvolym och ar starkt posi-
tionerade med anpassade produkter, kvalitet och service.

ABS, PETG och PMMA

Arla Plast har en stark regional stallning inom plastskivor
for ABS i Nordeuropa. | och med forvarvet av Nudec S.A.U.
under 2024 har Arla Plast ocksa en stark position inom PETG
och PMMA framst i Syd- och Centraleuropa.

Generella trender och drivkrafter

Héllbarhet

Ett 6kat fokus pa langa produktlivslangder paverkar mark-
naden langsiktigt och positivt. PC ar ett lattviktsmaterial,
vilket till exempel medfér minskad bransle- och energi-
forbrukning nar tyngre, traditionella, material ersatts med
PC i fordon. Det blir allt viktigare da vikt ar en av de vikti-
gaste faktorerna i nya effektivare fordon. Vidare har PC en
bra isoleringsformaga och goda atervinningsmajligheter
med en teoretisk atervinningsgrad pa 100 procent.

Plastgranulat

14

Sékerhet

Med Okade spanningar i stora delar av varlden samt fler
och kraftigare naturfenomen 6kar kraven pa talighet och
motstandskrafti allt fran byggnader till personlig sékerhet.
Plastskivor i PC ersatter allt oftare traditionella material pa
grund av dess egenskap att vara i stort sett oforstorbar fran
slag och projektiler. Egenskaperna hos PC lampar sig val
nar man ska skydda manniskor vid till exempel dversvam-
ningar, stormar eller kravaller. Det 6kade sakerhetsfokuset
leder till global efterfragan pa skyddsprodukter av PC i
exempelvis byggnader, fordon och sakerhetsutrustning.

Specifika drivkrafter

Industriella maskinskydd

Automatisering och robotisering inom industrin leder till
att efterfrdgan pa industriella stottaliga maskinskydd av
PC okar. PC lampar sig val som maskinskydd pa grund av
den hdga taligheten tillsammans med nastan perfekt sikt
och utmarkta brandegenskaper.

Ljud- och bullerskdrmar

Medvetenheten har 6kat géllande de héalsoeffekter som
langvarig exponering for hoga ljudnivaer kan resultera i.
EU:s reglering for att minska effekterna av ljudforore-
ningar forvantas fortsatta bidra till en vaxande efterfragan
pa bullerbarridrer av PC eller PMMA. Dessa tva produkter
[ampar sig bra pa grund av hdg ljustransmission, lang
bestandighet och montagemojligheter.

Konkurrenssituation
Konkurrenslandskapet for tillverkare av PC-skivor i Europa
bestar framst av medelstora internationella aktorer.

Marknadens aktérer har utvecklat olika styrkor avse-
ende produktbredd, geografisk tonvikt och internationali-
sering. Uppskattningsvis star de sju storsta aktérerna, dar
Arla Plast ingar, for nastan 90 procent av forsaljningen pa
den europeiska marknaden for skivor av PC. Marknaden
for plastskivor inom évriga produktomraden ar fragmen-
terad. Den europeiska marknaden for extruderade plast-
skivor ar sedan nagra ar tillbaka under konsolidering
genom att nagra aktoérer genomfort forvarv. Trots kon-
solidering under de senaste aren finns fortfarande ett
antal konkurrenter av medelstor och mindre storlek.

Arla Plasts konkurrensfordel kannetecknas av véra
fyra hérnstenar, formagan att tillhandahalla plastskivor av
hog kvalitet med flexibel produktion, specifika kundlos-
ningar och hog service.
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MARKNAD rorrs.

Beskrivning av ramaterialens egenskaper

Rep- UV- Eld- Form- Slag- Kommentar
talighet resistens resistens barhet talighet

PC Transparent plast med den hogsta slagtaligheten av alla
Q Q ‘ @ ‘ transparenta material. Bra resistens mot hoga temperaturer
och goda brandklassningsegenskaper. Bra UV-resistans och
kompatibel med additativ for att forbattra egenskaper.

ABS Slagtalig plast med goda egenskaper for formning.
Endast i opaka farger (ej transparenta) med olika texturer.
Egenskaperna kan forbattras genom inblandning med PC.

PETG Transparent plast med bra slagtalighet och brandklassificering.
Q O Q ‘ O En lattformad plast med begransad temperaturresistens.
Tillganglig i alla farger och kan férbattras med UV-additiv.
PMMA Mycket transparent plast, dven i tjockare skivor. Har dven
‘ ‘ @ O @ hég UV-resistens. Mindre lamplig dér krav stélls pa brand-
klassificeringar eller vid hoga temperaturer.

Konkurrenslandskap gallande extruderad PC i Europa’
Konkurrenter ar markerade utifran lage och storlek pa cirkel ar en grov uppfattning om storlek

Differentierad och stark marknadsposition
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KUNDER OCH FORSALJNING

Stark foretagskultur
med fokus pa kunden

Arla Plast har en diversifierad kundbas och langvariga
kundrelationer. Var starka foretagskultur satter kunden
i centrum.

Arla Plasts hornstenar, kvalitet, service, snabbhet och flexi-
bilitet ligger till grund for foretagskulturen. Vi haller alltid
en néra kontakt med kunderna for att utveckla ratt produk-
ter och for att leverera enligt deras 6nskemal. Vi har ocksa
en omfattande teknisk expertis inom polymerkemi
och extruderingsteknik.

Forsaljning och distribution

Forsaljningen sker via lokala saljkontor runt om i Europa.
Saljarna har ett 6vergripande ansvar for hanteringen av
befintliga kunder och initiering av kontakt med nya kunder.
Sjalva orderlaggningen sker via kundservicefunktioner
inom koncernen. Plastskivorna distribueras genom ett
natverk av speditorer for att sékerstalla effektiva leveran-
ser inom faststéllda tidsramar. lllustrationen nedan visar
bolagets olika kundkategorier samt deras andel av omsatt-
ningen.

Prissattningsstrategi
Forsaljningspriset pa plastskivorna justeras utifran
radande marknadspriser. Den faktor som huvudsakligen
paverkar ar priset pa ramaterialet.

Grafen till hoger visar rorelserna i ramaterialpris for PC
for perioden 2018-2024 och avser Arla Plasts storsta kost-

nad. Priserna ror sig oftast i cykler och paverkas av en rad
faktorer som utvecklas vidare i avsnittet operativa risker
pa sidan 45. Grafen utgar fran priset per januari 2017 som
startpunkt men det ska inte ses som en normalniva, utan
priserna under storre delen av 2018 kan i ett historiskt
perspektiv klassas som hdoga och priserna under 2022 som
mycket hoga. Rorelserna framgent ar ddrmed svara att for-
utspa.

Forandring ramaterialpris
huvudsaklig ravara 2018-2024

%
60

45

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Procentuell férandring

Kundkategorier och andel av omsattningen

Tillverkare

Slutanvandare

Kélla: Bolagsinformation baserad pa indikativa forsaljningssiffror och kunddata samt kundklassificering (2024).
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SEGMENT

Vara segment

Koncernens verksamhet foljs upp genom vara fyra
segment Sverige, Tjeckien, Tyskland och Spanien.
For nyckeltal se sidan 44-45.

Sverige

Segment Sverige omfattar den

forséljining som sker frédn den ope- Andel av . Produktlonsanlaqgnlng
rativa enheten i Sverige. Produktio- nettoomséattningen Borensberg, Sverige
nen sker till 6vervagande del i

Borensberg och omfattar produkt- Huvudsakliga produkter
grupperna TPC, ABS och OPC. fl_‘;"(‘; 'X;g“cir?)séc

= o i , oc

Aven om forsaljning av seg 40%

mentets produkter sker av Arla
Plasts samtliga saljare, sa ligger en
tyngdpunkt i forsaljning mot mark-
naderna i Nord- och Centraleuropa.
Arla Plasts forséaljning utanfor
Europa harror i huvudsak till seg-
ment Sverige.
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Tjeckien Andel av
nettoomsattningen

Segment Tjeckien omfattar den forséljning som sker fran den operativa

enheteni Tjeckien. Produktionen i Tjeckien sker i Kadan eller Pelhfimov och

omfattar produktgrupperna MWPC, PETG och OPC. Aven om forséljning

av segmentets produkter sker av Arla Plasts samtliga séljare, sa ligger en 23%,

tyngdpunkt i forséljning mot marknaderna i Benelux och Centraleuropa.
MWPC ar en skrymmande produkt vars konkurrenskraft ar starkare pa
marknader som ar narliggande till produktionsenheten i Kadan.

Tyskland

Segment Tyskland omfattar den
forsaljning som sker fran den
operativa enheten i Hullhorst i
Tyskland och verkar inom samtliga
produktomraden. | Hillhorst finns
en lager- och distributionsenhet
med viss tillpassning av skivor
enligt kundspecifika 6nskemal.

Kadan, Tjeckien

Huvudsakliga produkter
som produceras:
MWPC, PETG

Produktionsanlaggning

Pelhfimov, Tjeckien

Huvudsakliga produkter
som produceras: OPC

Produktionsanlaggning

Andel av Forsaljning, lagerhallning
nettoomsattningen och efterbearbetning
Hullhorst, Tyskland
w
7%
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Spanien

Segment Spanien omfattar
den forsaljning som sker fran
den operativa enheten i Spa-
nien. Produktionen sker i
Polinya, Barcelona, Spanien
och omfattar produktomradena
TPC, PETG och PMMA. Forsalj-
ning av segmentets produkter
sker av Nudecs egna saljare
och en tyngdpunkt finns i for-
saljning mot marknaderna i
Sydeuropa. En viss forsaljning
utanfor Europa harror ocksa
till segment Spanien.

Andel av Produktionsanlaggning
nettoomsattningen Polinya, Spanien

Huvudsakliga produkter
som produceras:

TPC, PETG och PMMA
30%

Busskur
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FORVARV

Nudec och PMMA

Under 2024 genomforde Arla Plast AB ett forvarv av Nudec
S.A.U,, en satsning som starker koncernens position pa
den europeiska marknaden och innebar en strategisk moj-
lighet pa flera omraden. Genom férvarvet tillkommer egen
tillverkning av PMMA (polymetylmetakrylat), vilket bred-
dar Arla Plasts produktutbud och gor det mojligt att mota
ett storre marknadsbehov. Dessutom kan Arla Plast, med
Nudecs operativa bas i Sydeuropa, starka sin narvaro i
regionen och fa tillgang till nya kunder och marknader.

Sammanfattningsvis kommer integrationen av Nudec
att mojliggora synergier inom produktion, inkdp och andra
verksamhetsomraden. Vidare kommer kombinationen av
bada foretagens erfarenhet och tekniska kunskap att
framja innovation och utveckling.

Inkorporeringen av PMMA i Arla Plasts produktportfolj
breddar inte bara sortimentet utan tillfoér dven ett hogvar-
digt material med stod av den erfarenhet och det goda
rykte som Nudec byggt upp under de senaste 40 aren.
Denna strategiska satsning gor det mojligt for Arla Plast
att diversifiera och etablera sig pa nya marknadssegment.

Nudecs PMMA-skivor utmarker sig for sin hoga kvalitet
och mangsidighet, egenskaper som gjort dem till en nyckel-
produkt inom en rad olika industriella och kommersiella

Bullerskydd i PMMA

produkter. Dessa skivor, kdnda for sin hoga transparens,
reptalighet och UV-bestandighet, erbjuder en optisk kvali-
tet jamforbar med glas men med betydande fordelar vad
galler vikt och slagtalighet. En av deras mest framstaende
egenskaper ar hog transparens, vilket gér dem idealiska
for applikationer som kraver optisk kvalitet, sasom speglar
for stadstrafik eller filter till skarmar. Dessutom har dessa
skivor utmarkt vaderbestandighet och bibehaller sina
optiska egenskaper dven efter manga ars exponering av
sol, vilket gor dem perfekta for skyltar och signaler. Inom
belysningsomradet anpassar sig PMMA perfekt till bade
konstgjorda och naturliga ljusprojekt.

En annan betydande fordel med dessa skivor ar deras
formaga att minska bulleréverforing. Darfér anvands de i
bullerskarmar langs vagar och motorvagar for att minska
bullerféroreningar samt i glasapplikationer tack vare sin
styvhet och transparens. De ar vanliga inom stads- och
kontorsmabler (till exempel avskdarmningar) och i dis-
player och skyltar for reklam och forsaljningsstallen, tack
vare sitt klara och ljusa utseende. Dessutom ar de helt
atervinningsbara, vilket bidrar till miljoméassig hallbarhet
genom deras integrering i den cirkuldra ekonomin.
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AKTIE

Aktie- och
aktieagarinformation

Arla Plasts aktie ar sedan den 25 maj 2021 noterad pa
Nasdaq Stockholm och tillhér Small Cap-segmentet.

Under aret har bolaget fatt 298 nya dgare och antalet dgare
uppgar per sista december till 2 448 stycken. Aktiepriset
har fran ingangen pa aret gatt fran 36,90 kronor per aktie
till 46,90 kronor per aktie per den sista handelsdagen
under 2024. Arla Plast har ett marknadsvarde per sista
december 2024 om 984 MSEK.

Kursutvecklingen motsvarar en avkastning om 27,1 pro-
cent. Dartill har lamnad aktieutdelning skapat en direktav-
kastning om 3,4 procent. Aktiens totalavkastning 2024 var
darmed 30,5 procent. Detta kan jamféras med utveck-
lingen for Carnegie Small Cap Return Index, som foér mot-
svarande tidsperiod steg 6,5 procent.

Teckningsoptioner
Det finns inga optionsprogram utfardade.

Utdelning
Utdelningspolicyn anger att utdelningen ska uppga till
cirka 30-50 procent av arets resultat. Vid beslut om utdel-

ning ska hansyn tas till bolagets finansiella stallning,
kassaflode och investeringsbehov. For rakenskapsaret
2024 foreslar styrelsen en utdelning om 1,50 kronor mot-
svarande 32 procent av nettoresultatet. For rakenskaps-
aret 2023 var utdelning 1,25 kronor per aktie, motsvarande
39 procent av nettoresultatet.

Avkastning pa aktien
under 2024

30,5

Foreslagen utdelning
for 2024

1,50 kr

" Kursutveckling inklusive betald utdelning.

Aktien 2024

Antal aktier

i tusental 954 345 SEK

100 60
) /x/\/ MVAVAW/\\,«M /'\/‘/\ )
40 \W B B 2
20 — 1 1 Wil —— 11 — 1 36
0 - - - - 30
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Omesatt antal aktier i tusental per dag
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Data per aktie

2024 2023 2022 2021
Resultat per aktie, SEK’ 4,67 3,29 1,72 3,41
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten per aktie 7,91 8,14 4,34 2,38
Eget kapital per aktie 30,73 27,96 25,00 23,49
Antal aktier vid periodens slut, tusental 20980 20980 20 000 20 000
Utdelning per aktie, SEK 1,507 1,25 1,00 1,50
Direktavkastning, % 3,2 3,4 2,8 2,9
Aktieavkastning, % 271 2,8 =311 -10,2
Totalavkastning, % 30,5 5,6 -28,2 -10,2

" Fore utspadning.
2 Styrelsens forslag till utdelning.

De tio storsta aktiedgarna per den 31 december 2024

Arets

Antal  Aktiekapital forandring

aktier och roster, % antal aktier

1. Mats Synnersten AB 2997 500 14,3 -
2. Svolder AB 2935400 14,0 -104 867
3. K Synnersten Holding AB 2 688 500 12,8 -
4. Jan Synnersten AB 2219500 10,6 -
5. Ranzom AB 2219500 10,6 -
6. Swedia Invest AB 2207 381 10,5 166 381
7. Nordea Funds Sverige 1996777 9,5 269214
8. Spiltan Fonder AB 535 000 2,6 -
9. Elins Lund AB 500 000 2,4 500 000
10. Engstrom Gerald 312 176 1.5 -26 901
Ovriga 2 368 266 11,2 -803 827
Totalt 20 980 000 100,0 -

Kalla: Euroclear.

Storleksklasser aktieagare per den 31 december 2024

Arets

forandring

Antal antal

aktieagare Innehav,% aktiedgare

1-500 2082 1,0 270

501-1 000 163 0,6 10

1001-5 000 150 1,5 16

5001-10 000 13 0,5 -6
10 001-15 000 9 0,5
15001-20 000 1 0,1
20 001- 30 95,8

Totalt 2448 100,0 298

Kalla: Euroclear.
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Var hallbarhetsutveckling

Arla Plasts hallbarhetsarbete fokuserar pa tre viktiga
ESG-omraden; miljoavtryck, socialt ansvar och affars-
etik och uppférandekod.

For att sékerstalla en hallbar utveckling ar det avgorande
att integrera dessa hallbarhetsaspekter i samtliga fore-
tagsaktiviteter och beslut. Riktningen i vart arbete bygger
pa var vision och var strategi, Agenda 2030. Hallbarhets-
informationen i denna rapport avser rakenskapsaret 2024
och omfattar alla heldagda verksamheter vid ingangen av
2024.

GRIPHEN® i PETG

Hallbarhet - en tradition

Arla Plasts atagande inom hallbar utveckling har en lang
tradition. Redan pa 1970-talet borjade vi atervinna eget
material och idag atervinner vi nastan allt spill som gene-
reras i verksamheten samt delar av det spill som genereras
av flertalet av vara kunder. Arla Plast inforde tidigt certifie-
rade ledningssystem for miljo (ISO 14001) och kvalitet (ISO
9001) vid produktionsanldggningarna. Aven ledningssys-
tem for arbetsmiljo (ISO 45001) och energi (ISO 5001) ar
infort vid tva av tre anlaggningar.

Var ambition &r att driva Arla Plast pa ett hallbart och
ansvarsfullt satt. Det ska pragla var kultur och hur vi bemo-
ter vara intressenter oavsett om det ar kunder, arbetsta-
gare, leverantorer, det lokala samhallet eller aktiedgare.
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Miljoavtryck

Att minska vart miljoavtryck ar var storsta hallbarhetsut-
maning. Vi arbetar for att minska klimatpaverkan genom
hela vardekedjan och ur ett produktlivscykelperspektiv.
Framstallningen av plastgranulatet, vart framsta insats-
material vid tillverkningen av extruderade plastskivor, ar
den enskilt storsta delen av vart koldioxidavtryck.

Vi fortsatter att samarbeta med externa parter, framst
ramaterialleverantorer, avseende utveckling av fornybara
eller delvis fornybara material och fortsatter att aktivt
arbeta med atervinning och atertag.

Arla Plasts méalsattning och strategi for att minska miljo-
avtrycket utgar fran fokusomradena effektiv materialan-
vandning, hallbart kunderbjudande och hallbar produktion.

Effektiv @
materialanvandning '&‘

Framstéllningen av ramaterialet, som ar vart insatsmate-
rial vid tillverkningen av extruderade plastskivor, svarar for
den absolut storsta delen av var verksamhets koldioxid-
avtryck. Darfor ar det av yttersta vikt att materialet anvands
sa effektivt som majligt.

Vid tillverkningen av extruderade plastskivor anvander vi
plastgranulat framst av PC, ABS eller PETG. Dessa huvud-
ramaterial ar cirkulara material som kan atervinnas oand-
ligt manga ganger utan att forlora sina ursprungliga egen-
skaper som latthet, formbarhet och slagtalighet. Vid
tillverkningen genereras spillmaterial. Det mesta av spillet
atervinns till nya skivor genom att blandas tillsammans
med nytt ramaterial eller helt ersatta anvdndningen av
nytt ramaterial. Hur stor andel ateranvant spill man kan
anvanda i plastskivorna beror till stor del pa inom vilket
applikationsomrade skivorna ska anvéandas.

Vara huvudleverantoérer finns inom EU och ramaterialet
skeppas sjovagen till nagon av de storre hamnarna i
Europa. Dérifran transporteras det med lastbil till vara
anlaggningar.
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Utveckling under 2024

Under aret har vi gjort stora framsteg genom att effektivi-
sera vart materialutnyttjande. Vi har 6kat andelen av ater-
vunnen plast i var produktion fran 7,6 procent till 9,6 pro-
cent, det vill séga en 6kning med hela 26 procent

Hallbart
kunderbjudande

Arla Plasts ambition ar att kunderna ska vardera bolagets
erbjudande som ett av de mest hallbara i branschen.

Arla Plast stravar standigt efter att forbattra vardekedjan
for att 6ka hallbarheten i kunderbjudandet och vara en
partner som hjalper vara kunder att na sina hallbarhets-
mal. Under aret har vi arbetat fram produktlivscykelanaly-
ser som kommer ligga till grund fér Environmental Product
Declaration (EPD) sa att vara kunder enkelt ska kunna for-
utse vara produkters klimatpaverkan. Vi har genomfort
ISCC-certifieringar som ett led i att kunna erbjuda produk-
ter baserat pa cirkulart ramaterial. Vi arbetar aktivt med
atertag av material fran kunder for att oka ateranvand-
ningen och cirkulariteten.

Vara produkter saljs till hela varlden och transporteras
huvudsakligen till kund med lastbil eller container. For att
minska paverkan fran transporter arbetar vi med konsoli-
dering av transporter for att erbjuda ett mer hallbart trans-
portsatt.

Utveckling under 2024
Under aret har vi genomfort och tredjepartscertifierat livs-
cykelanalys for produkter producerade i Sverige. For véra
tjeckiska anlaggningar ar detta i sin slutfas och tredje-
partsgranskning pagar.
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Biocirkular ISCC-certifiering ar genomford for PC i Sve-
rige och en prioriterad anldaggning i Tjeckien. Vart arbete
med biocirkular och cirkular ISCC-certifiering fortsatter.

Under det gangna aret har Arla Plast upplevt ett 6kat
intresse for vart hallbara kunderbjudande. Detta intresse
har kommit fran bade befintliga och potentiella kunder.
Dessutom har dven leverantorer visat 6kat engagemang
for vara hallbarhetsinitiativ.

D
Hallbar %I
produktion

Arla Plasts strévan ar att standigt utveckla vara produk-
tionsanlaggningar for att ligga i framkant gallande hallbar
produktion. Genom var langa branscherfarenhet har vi
skapat en unik kompetens inom att utveckla egna produk-
tionsprocesser och produkter med mindre negativ paver-
kan pa miljon och klimatet.

| hela produktionsprocessen anvands el. Extruderingen
och malningen i kvarnar svarar for den storsta andelen av
energikonsumtionen.

Vid anlaggningen i Borensberg i Sverige anvands forny-
bar el, producerad av vattenkraft, som ar miljovarudekla-
rerad med EDP. Vid anlaggningen i Kadan, Tjeckien,
anvands miljodeklarerad el. Bade Kadarn och Pelhfimov ar
certifierade i enlighet med ISO 5001.

Inom Arla Plast bestar det primara avfallet av brann-
bart, forpackningsemballage, skrot, elektronik, spillolja
och emulsion. Restmaterial i form av igangsattningsklum-
par, skyddsfolie och material med speciella pigment séljs
i stallet for att atervinnas i den egna produktionen.

Aven om var ambition ar hdg finns det alltid en liten
andel som ar miljofarligt avfall och som inte gar att ater-
vinna. Malet ar att denna andel kontinuerligt ska minska.
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Utveckling under 2024

Under aret har vi arbetat med ytterligare effektivisering av
vara produktionsprocesser vilket resulterat i att elanvand-
ningen per producerat ton minskat med 3 procent. Ande-
len energi fran fornybara kéllor ligger kvar pa 87 procent.

% 2024 2023 2022
Foérnybar 87 87 66
Andra kéllor 13 13 34

En viktig ambition for Arla Plast &r att ingen ska skadas pa
arbetsplatsen. Ett av de viktigaste matetalen ar Lost Time
Injury Rate (LTIR) som mater antal arbetsrelaterade olyckor
som resulterar i sjukskrivning per 200 000 arbetade timmar.

2024
15

2023
12

2022
24

Lost Time Injury Rate (LTIR)
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Socialt ansvar

Medarbetarna i fokus

Att vara en arbetsplats dar manniskor trivs och har mgj-
lighet att vaxa och utvecklas ar inte bara ett foretagsmal,
det ar en central del av var identitet och hur vi vill vara
som organisation. Vi ar 6vertygade om att genom att
investera i vara medarbetare skapar vi inte bara en posi-
tiv arbetsmiljo utan ocksa en stark grund for var hallbara
framtid.

Kulturen i Arla Plast

Var foretagskultur ar praglad av fundamentala principer;
kvalitet, service, snabbhet och flexibilitet. Dessa grundlag-
gande varden praglar vart satt att mota och samverka med
vara kunder och varandra inom organisationen.

Medarbetarna

Var personalpolicy utgar ifran att vi ska ta tillvara vara
medarbetares kunskaper och kompetenser, strava efter en
jamn fordelning mellan man och kvinnor, ha en hog etik
och en 6ppen och arlig kommunikation vilken mojliggor
utbyte av idéer. Arla Plast ar byggt pa en vardegrund dar
vi verkar for ett arbetsklimat dar alla ar lika mycket varda.
Det innebar att alla inom Arla Plast ska ha samma rattig-
heter, skyldigheter och mojligheter.

Halsa och sakerhet

Vara medarbetare ska kénna sig trygga och vi verkar for en
halsosam arbetsmiljo. Eftersom Arla Plast har produk-
tionsanldggningar ar det viktigt att arbeta med att
begransa risken for arbetsplatsolyckor och arbetsrelate-
rade skador. Samtliga produktionsanlaggningar har certi-
fierade ledningssystem for arbetsmiljoarbetet och alla
nyanstallda utbildas i sédker arbetsmiljo. Var langsiktiga
strévan ar att inte ha nagra olyckor eller skador som leder
till franvaro.

Utbildning och kompetensutveckling

En viktig del i att vara en attraktiv arbetsgivare ar att
erbjuda mojligheter till utveckling och karriarval. Genom
en planerad och systematisk introduktion far alla nya med-
arbetare mojlighet att pa ett familjart satt kommainiorga-
nisationen och borja utféra sina arbetsuppgifter.

Behov av utbildning eller andra kompetenshéjande akti-
viteter identifieras vid medarbetarsamtalen. Det finns ett
flertal olika exempel pa medarbetare som under sin
anstallning vaxlat mellan olika arbetsuppgifter eller vida-
reutbildat sig och darmed fatt nya arbetsuppgifter och
okat ansvar.
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Arbetsforhallanden
Arla Plast stravar efter att vara medarbetare ska vara
friska, engagerade och motiverade. Var uppfattning ar att
arbetsmiljon lagger grunden fér detta. Darfor ingar arbets-
miljoarbetet inom Arla Plast som en naturlig del i det var-
dagliga arbetet och bedrivs langsiktigt. Detta innebar
bland annat att vi arbetar systematiskt med vart arbetsmiljo-
arbete, genomfor regelbundna riskbeddomningar och upp-
foljningar, satter tydliga mal och tar fram handlingsplaner
utifrdn dessa. | arbetet ingdr bade fysisk och psykosocial
arbetsmiljé med bland annat fragor inom ergonomi, skydd
och sakerhet, sjukfranvaro, friskvard och alkohol och droger.
Vi genomfér arlig medarbetarundersékning for att
undersoka hur organisationen och arbetsmiljon uppfattas
av medarbetarna. Resultatet presenteras och foljs upp av
saval bolagsledningen som fackliga parter.

Andel man och kvinnor

W Viin 76% (75)
Kvinnor 24% (25)

Arla Plast — aktiv aktor i samhallet
Arla Plast ska bidra till en positiv samhallsutveckling och
har som ambition att vara en viktig och engagerad aktor i
lokalsamhallet. Detta gors genom en Oppen dialog samt
genom olika riktade insatser som exempelvis sponsring,
samarbeten och att erbjuda sommarjobb.

Under 2024 har Arla Plast sponsrat lokala féreningar
och aktiviteter for gamla och for barn. Arla Plast har ocksa
under flera ar stottat Lakare Utan Gransers viktiga arbete.
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Affarsetik

Ambitionen ar att Arla Plast ska utvecklas pa ett hallbart
och ansvarsfullt satt. Sakerstéllandet av god affarsetik
och ansvarsfullt foretagande sker bland annat genom att
skapa insikt och forstaelse hos medarbetarna och andra
intressenter. Till stod for att astadkomma detta finns en
uppférandekod, policyer samt utbildningar inom omradet.

Arla Plast har en vagledning riktad till samtliga medarbe-
tare, The Arla Plast Way.

The Arla Plast Way beskriver och vagleder medarbe-
tarna i hur de ska agera i olika situationer och utgar fran
det styrande dokumentet Policy fér hallbarhet och upp-
forandekod.

Véagledningen innehaller:

e Arla Plast — en bra arbetsplats

e Arlighet och integritet

e Respekt for kunden

e Respekt for varandra

e Respekt for foretagets egendom
e Vi bryr oss om var omvarld

e Insiderfragor

Manskliga rattigheter och korruption

Riktlinjer for manskliga rattigheter och korruption finns i
The Arla Plast Way. Samtliga medarbetare och represen-
tanter for foretaget har blivit utbildade i The Arla Plast Way
och i adekvata lagar i de lander dar vi har verksamhet. En
visselblasarfunktion finns for att upptacka om nagon bryter
mot dessa. Inga incidenter har rapporterats under 2024.

Leverantorer
Samtliga inkop av plastgranulat gors fran godkanda leve-
rantorer som har passerat var urvalsprocess for leveranto-
rer. Vi arbetar uppstroms vilket innebar att vi endast god-
kéanner leverantérer som har forbundit sig att folja
internationella manskliga rattigheter, arbetsratt och regler
for antikorruption.

| vara produktionsanlaggningar arbetar vi forutom
med egenanstalld personal aven med noga utvalda
underleverantdrer inom omraden som byggnation, sdker-
het, stddning, IT, underhall och logistik. Samtliga under-
leverantorer ar informerade om var arbetsmiljopolicy,
vara rutiner och givetvis var uppforandekod.

| var leverantorsuppfoljning ingar att folja upp leveran-
torers efterlevnad av var uppforandekod. Inga fall har
noterats under aret dar leverantorer brustit mot upp-
forandekoden.

;m.
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Styrning av
hallbarhetsfragor

Det overgripande ansvaret for bolagets hallbarhetsar-
bete ligger pa styrelsen, medan CEO ansvarar operativt.

Hallbarhetsarbetet styrs och féljs upp via ett lednings-
system med handlingsplaner och matbara mal. Dar ingar
ocksa gemensamma policyer och riktlinjer. Maluppfyllnad
och handlingsplaner féljs upp och avrapporteras regel-
bundet till koncernledningen som i sin tur [6pande rappor-
terar utveckling och resultat till bolagets styrelse. Koncer-
nens styrelse utvarderar I6pande haéllbarhetsarbetet
genom rapportering pa styrelsemaoten.

Systematiskt arbetssatt

Hallbarhetsarbetet ingadr som en integrerad del av Arla
Plasts verksamhetsstyrning. Framsteg har gjorts inom
manga av foretagets hallbarhetsprioriteringar. De senaste
aren har arbetet nu intensifierats ytterligare. Vi har hojt
ambitionsnivan i syfte att utveckla en hallbar produktport-
folj, oka leverantorsansvaret, hdja nivan pa att driva
ansvarsfull verksamhet, utveckla en hallbar arbetskraft
samt att pa olika satt direkt adressera var klimatpaverkan.

Styrande dokument

Bolaget har antagit ett flertal policyer och styrande doku-
ment. Samtliga policyer har beslutats av styrelsen och
nedan ar de som framst ar relevanta for Arla Plasts hallbar-
hetsarbete.

Policy for hallbarhet och uppférandekod inklusive The
Arla Plast Way styr Arla Plasts 6vergripande hallning i rela-
tion till kunder, medarbetare, leverantorer, affarsetik och
antikorruption samt samhallet.

Verksamhetspolicyn styr hur bolaget skall uppna en
god och saker arbetsmiljé och hur man ska verka for att
minimera negativ paverkan pa den yttre miljon.
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Insiderpolicyn ar avsedd att minska risken for insiderhan-
del och andra icke tillatna forfaranden samt att underlatta
for koncernen att folja tillampliga regler for hantering av
insiderinformation.

Inképspolicyn styr foretagets stravan att etablera och
utveckla langsiktiga affarsrelationer med leverantorer och
med 6vriga samarbetspartners.

Néarstaendepolicyn ar avsedd att minska riskerna for
felaktigheter och oegentligheter pa grund av narstaende-
relationer och narstaendetransaktioner.

Ledningssystemet innebar ett langsiktigt, malmedvetet
och systematiskt arbetssatt med siktet installt pa standiga
forbattringar.

Ataganden och initiativ

Arla Plast stodjer initiativet FN Global Compact och vi atar
oss darmed att uppfylla principerna om manskliga rattig-
heter, arbetsratt, miljo och antikorruption.

Principerna ligger ocksa till grund for var uppforande-
kod. Dessutom har Arla Plast atagit sig att bidra till Agenda
2030 och de globala malen for hallbar utveckling. Arla
Plast har identifierat de globala mal for hallbar utveckling
som ar mest relevanta for foretaget och dar Arla Plast har
storst paverkan och kan bidra mest.

EU:s taxonomi och CSRD

Arla Plast har inte traffats av CSRD eller taxonomin annu.
Var stravan ar att arbeta i enlighet med gallande direktiv
och vara forberedda att rapportera enligt dem nar skyldig-
heten breddas och verksamheten traffas.

Hallbarhetsrisker

Forandrade eller nya hallbarhetsrisker identifieras och
utvarderas |6pande, varefter aktiviteter planeras for att
motverka dessa.
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genda 2030
FN:s globala mal

Arla Plast bidrar till Agenda 2030 och FN:s globala mal for
hallbar utveckling. Vart arbete med hallbarhetsmal ar
centrerat kring flera nyckelomraden.

Genom att fokusera pa dessa omraden stravar vi efter
att uppna matbara framsteg mot vara hallbarhetsmal och
skapa en positiv paverkan inom var organisation och en
hallbar utveckling for varldens lander.

Arla Plasts bidrag till FN:s globala mal

Manniskor

Vi vill skapa en hallbar arbetsplats genom att prioritera halsa,

valmaende och engagemang for vara medarbetare. Vi stravar efter
att skapa en kultur som kdnnetecknas av respekt och samarbete.

GODHALSAOCH 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

VALBEFINNANDE

e

|

1 MINSKAD
OJAMLIKHET

V'S
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Cirkularitet

Genom att minska och atervinna restmaterial fran var produktion
forsoker vi minska var miljopaverkan. Genom samarbete med kunder
och leverantorer forsoker vi framja ett cirkulart forhallningsatt i hela

vardekedjan.

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

&3
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Klimat

Minska var paverkan pa klimatet genom att investera i ny teknik, opti-
mera vara processer och minska anvandandet av ramaterial, minska var
vattenanvandning, forbattra energieffektiviteten i var produktion samt
anvanda storre andel fornybar energi. Minska miljopaverkan genom att

optimera och samordna transporter.

30

RENT VATTEN OCH
SANITETFORALLA

v

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA
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Fem ar i sammandrag

For Arla Plast ar hallbarhet en naturlig del av karnverk-
samheten och strategin. Det bidrar till att 6ka langsiktig
konkurrenskraft och varde for vara intressenter. Forbatt-
ringsarbetet sker kontinuerligt, gradvis och over tid.

Hallbarhetsinformationen 2024 omfattar alla helagda
verksamheter vid ingangen av 2024. Alphaplex GmbH ar
inte en producerande enhet och ingar darfor inte i nyckel-
tal som stalls i relation till tillverkade ton.

Rapportering om utslapp av vaxthusgaser (GHG)
For att kunna folja vara framsteg mot uppsatta klimatmal
foljer vi riktlinjerna i GHG-protokollet (Greenhouse Gas
Protocol) i var redovisning. GHG-protokollet ar den all-
mant erkdnda ledande metoden for hantering av vaxthus-
gasutslapp inom industrin, som ger heltackande och inter-
nationellt jamforbara siffror.

Enligt protokollet ska vi rapportera utslapp fran tre olika
omraden, scopes, se sidan 32.

Miljéavtryck
Omrade Nyckeltal 2024 2023 2022 2021 2020
Efterlevnad Antal Overtradelser av miljélagstiftningen
(boter, sanktioner) 0 0 0 1 1
Energi Energianvandning (MWh) 16673 16 951 17 793 21 256 22 417
Energianvandning/tillverkad ton (MWh/ton) 0,89 0,92 0,96 0,95 0,92
Energianvéndning/Forséljning
(MWh/MSEK) 15,52 16,70 19,27 22,92 25,34
Klimat! Utslapp av CO,e (ton) 66 362 69 653 65 164 84 043 92 969
Utslépp av COe/tillverkad ton (CO,e/ton) 8,87 3,64 3,50 3,76 3,83
Utslapp av CO,e/forséljning (CO,e/MSEK) 61,8 68,62 70,57 90,61 105,09
Vatten? Vattenforbrukning (1 000-tal m?®) 5 753 5197 3829 1234 2244
Vattenforbrukning/tillverkande ton (kbm/ton) 0,31 0,28 0,21 0,09 0,15
Vattenforbrukning/forsaljning (kom/MSEK) 5,36 5,12 4,15 1,99 3,65
Ravaror® Ateranvand plast (% &tervunnet av
totalt anvandning) 9,6 7,6 9,6 6,3 5,0
Ledningssystem ISO 14001-certiferade anlaggningar, % 67 67 100 100 100
' Nyckeltalet bérjade matas under 2020.
2 Nyckeltalet avser endast verksamheten i segmentet Sverige fram till och med 2021.
3 Jamforbara data for aren 2018-2019 kan inte presenteras pa grund av olikheter i uppféljningsmetod.
Social hallbarhet
Omrade Nyckeltal 2024 2023 2022 2021 2020
Medarbetare Antal medarbetare (medeltal) 258" 256 248 265 268
Efterlevnad Antal dvertradelser av arbetsmiljélagstiftningen
(boter, sanktioner) 0 0 0 0 0
Hélsa och sakerhet Arbetsplatsolyckor med frénvaro (LTIFR) 15 12 24 29 24
Mangfald Andel kvinnor i koncernledning, % 33 50 20 25 25
Andel kvinnor i lokala ledningsgrupper, % 29 24 18 17 17
Ledningssystem ISO 45001-certiferade anldaggningar, % 67 67 100 100 100

"Exklusive segment Spanien som ej var del av koncern 1/1 2024.
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Affarsetik
Omrade Nyckeltal 2024 2023 2022 2021 2020
Uppforandekod Rapporterande overtradelser av allvarliga
missfoérhéllanden (antal) 0 0 0 0 0
markt vattenkraft och dven i segment Tjeckien har delar av
Scope 1 energin kunnat hdmtas fran férnybara kallor.

Direkt paverkan fran egen verksamhet, forbréanning av
fossila brénslen i den egna produktionen.

Scope 2
Indirekt miljdpaverkan genererad av férbrukning av el,
fiarrvdarme och fjarrkyla.

Scope 3
Indirekt miljopaverkan i var vardekedja, inkdp av varor och
tjdnster, exempelvis ramaterial.

Resultaten under scope 1 visar utslapp relaterat till an-
vandning av dieseltruckar i var verksamhet. Berdkningen
grundar sig pa verklig volym diesel multiplicerat med en
utslappsekvivalent for diesel.

| hela koncernen har nu mer an 88 procent av truckarna
bytts ut till eldrift. Resultaten under scope 2 visar utslapp
relaterat till elanvandning. | segment Sverige anvands EPD

Arla Plast berakning av
klimatgasutslapp, 2024

Total emission 3,37 ton Co,e/ton produkt

. Scope 3-97%
(varav ravara 96 %)

Scope 2 -3%
. Scope 1-0%

Under scope 3 redovisar och rapporterar vi utslapp i
vardekedjan; framstallning av forbrukad ravara, avfall och
transport till kund. Fér berdkning av framstéllning av for-
brukad ravara utgar berakningen fran respektive anvand
ny huvudravara multiplicerat med en utslappsekvivalent
for respektive ravara minus sald ravara. Paverkan relaterat
till avfall berdknas fran mangd avfall multiplicerat med en
utslappsekvivalent for respektive fraktion.

For segment Sverige har transport till kund baserats pa
verkligt utfall av transportorer tillhandahallna emissions-
rapporter enligt standarden EN16258. For segment Tjeck-
ien har utfall CO,e beréknats utifrén séld volym och kérd
stracka.

GHG-protokollet mojliggor att verksamhetens utslapp
blir jamforbara, vilket skapar forutsattningar till relevant
benchmarking, ger svar pa vilka omraden som ar mest
belastande och som boér prioriteras i arbetet med att
minska var klimatpaverkan.

Arla Plast berakning av
klimatgasutslapp, 2023

Total emission 3,54 ton Co,e/ton produkt

B scope 3-98%
(varav ravara 96 %)

Scope 2-2%
. Scope 1-0%
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Bolagsstyrningsrapport

Arla Plast AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag. Arla
Plast foljer sedan borsnoteringen 2021 Svensk kod for
bolagsstyrning (“Koden”) och avger har bolagsstyrnings-
rapport for rakenskapsaret 2024 i enlighet med bestam-
melserna i arsredovisningslagen och Koden. Bolagsstyr-
ningsrapporten har granskats av bolagets revisorer.

Aktien och aktieagare

Koden finns i sin helhet pa hemsidan Kollegiet for svensk
bolagsstyrning (www.bolagsstyrning.se). Koden bygger
pa principen "folj eller forklara” vilket innebar att foretag
som tillampar Koden kan avvika fran enskilda regler men
ska da ange en forklaring till avvikelsen. Arla Plast har inte
gjort nagra avvikelser under 2024. Férutom koden ligger
lagstiftning, Nasdaq Stockholms regelverk samt interna
riktlinjer for bolagsstyrning till grund for Arla Plasts
bolagsstyrning.

Bolagsstyrning inom Arla Plast

Bolagsstaimma

Externa revisorer

Styrelse

Verkstallande direktor

Koncernledning

Valberedning
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Aktiekapitalet uppgar till 2,56 MSEK foérdelat pa 20 980 000
aktier som alla ger ratt till lika antal roster och andel av
bolagets tillgangar och vinst. Antalet aktiedgare per den
31 december 2024 var 2 448. Mats Synnersten AB, Svolder
AB, K Synnersten Holding AB, Jan Synnersten AB, Ranzom
AB, Swedia Invest AB samt Nordea Funds AB dgde samt-
liga aktier motsvarande 9 procent eller mer av det totala
antalet aktier. De tio storsta dgarna agde tillsammans 88,7
procent av det totala antalet aktier. Det finns inga begrans-
ningar i hur manga roster varje aktiedgare kan foéretrada
och avge vid en bolagsstamma. For mer information om
aktien och aktieagare se www.arlaplastgroup.com.

Bolagsstammor

Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutsfattande
organ. Pa bolagsstdmman utdvar aktiedgarna sin rostratt
i nyckelfragor sa som faststéllande av balans- och resultat-
rakningar, disposition av bolagets vinstmedel, beviljande
av ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktoren, val av styrelseledamoter och revisorer
samt ersattning till styrelsen och revisorerna. Arsstamma
ska hallas arligen inom sex manader efter utgangen av
rakenskapsaret. Utover arsstamma kan extra bolags-
stamma sammankallas. Kallelse till arsstamma respektive
extra bolagsstamma dar andring av bolagsordningen
kommer att behandlas ska utfardas tidigast sex veckor och
senast fyra veckor fore bolagsstamman.

Kallelse till annan extra bolagsstamma ska utfardas tidi-
gast sex veckor och senast tre veckor fore. Bolagsord-
ningen for Arla Plast innehaller inga begransningar i fraga
om hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid en
bolagsstamma. Under 2024 har Arla Plast hallit arsstdmma
den 7 maj 2024. Samtliga avgaende och nyvalda styrelse-
ledamoter samt verkstéllande direktor narvarade.

Arsstimma
Vid arsstamman 2024 beslutades om omval av styrelse-
ledamoéterna Ola Salmén, Jan Synnersten, Ulf Hedlundh,
Annelie Arnbéack, Maria Catoni och Thomas Widstrand for
tiden intill slutet av arsstdmman 2025. Det beslutades om
omval av Jan Synnersten till styrelseordférande. Arvoden
till styrelsen beslutades utga med totalt 1715000 SEK
(1949 000). Arsstamman beslutade dven att vilja revi-
sionsbolaget Deloitte Aktiebolag till revisor for tiden intill
slutet av nasta drsstdmma och att Pernilla Rehnberg ska
vara huvudansvarig revisor.

Arsstamman fattade dven beslut om ett bemyndigande
for styrelse att besluta om nyemission av aktier. Det totala
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antalet aktier som kan komma att emitteras med stod av
bemyndigandet far inte dverstiga 2 000 000 aktier. Riktlin-
jer for ersattning till ledande befattningshavare antogs
den 27 april 2021 respektive bolagsstamman den 7 maj
2024.

Valberedning

Valberedningen representerar Arla Plasts aktiedgare och
har till uppgift att infor arsstamman foresla styrelseord-
forande, styrelseledamoter, revisor och revisorsarvode,
ordférande vid arsstamman, samt arvoden for styrelse
och utskottsarbete. Darutdver ska valberedningen lagga
fram foérslag pa valberedningsinstruktionen om det ar
pakallat.

Valberedningen infor arsstimman 2025

Valberedningen infor arsstamman 2025 utgors av repre-
sentanter for bolagets tva storsta aktiedgare per den 30
september 2024. Lars Kvarnsund representerar Svolder
AB och ar tillika valberedningens ordférande. Ovriga leda-
moter ar Jan Synnersten representerande Jan Synnersten
AB. Initialt fanns dven Lisa Tundn representerande Swedia
Invest AB med i valberedningen men meddelade i decem-
ber 2024 sitt uttrade och ingen erséattare utsags.

Sedan valberedningen konstituerades hdsten 2024 har
den sammantratt sex ganger. Pa valberedningens mote
den 27 november presenterade styrelsens ordférande den
styrelseutvardering som han latit genomféra med styrel-
seledamoterna under november 2024. Arla Plast, genom
valberedningen, tilldmparregel 4.1i Koden som mangfalds-
policy vid framtagande av forslag till styrelseledamoter.

Malet med policyn &r att styrelsen ska ha en med han-
syn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhal-
landen i 6vrigt &ndamalsenlig sammansattning praglad av
mangsidighet och bredd avseende de stammovalda leda-
moternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jamn
konsfordelning ska efterstravas. Infor arsstamman 2025
har valberedningen gjort en bedomning av om den kom-
mande styrelsens sammansattning uppfyller kraven enligt
Kodens mangfaldspolicy och jamn koénsfordelning och
konstaterat att kraven uppfylls.

Externa revisorer
Bolagets revisor, vald vid arsstamman, granskar Arla
Plasts arsredovisning och koncernredovisning, styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning, styrelsens for-
slag till disposition av arets vinst eller forlust samt avger
revisionsberattelse. Arsstamman valjer revisor for ett ar i
taget.

Deloitte AB valdes till Arla Plasts revisionsbolag vid ars-
stamman 2024 med Pernilla Rehnberg som huvudansvarig
revisor. Pernilla Rehnberg rapporterade noteringarna fran
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2024 ars revision pa styrelsens mote i februari 2025.
Granskningen av koncernens bolag samordnas av Deloitte
och granskas under ledning av Deloitte.

Internrevision

Arla Plast har utarbetade styr- och internkontrollsystem.
Styrelsen foljer upp ledningens bedémning av den interna
kontrollen. Styrelsen har mot bakgrund av detta valt att
inte inratta en sarskild internrevision.

Styrelse

Styrelsen ar det hogsta beslutande organet efter bolags-
stdmman och det hdgsta verkstadllande organet. Enligt
Aktiebolagslagen ar styrelsen ansvarig for Arla Plasts
organisation och forvaltningen av bolagets angelagen-
heter. Styrelsen bedomer fortldpande Arla Plasts ekono-
miska situation och ser till att bolagets ekonomiska forhal-
landen kan kontrolleras pa ett tillfredsstallande satt.
Styrelsen avgor fragor kring koncernens strategiska inrikt-
ning och organisation samt fattar beslut om vasentliga
forvarv, investeringar och avyttringar. Styrelsen utvarde-
rar [dpande VD:s och koncernledningens arbete. Infér varje
arsstamma ska styrelsen, efter forslag fran ersattnings-
utskottet ge forslag till riktlinjer for ersattning till VD och
ovriga ledande befattningshavare.

Styrelsen har faststallt en skriftlig arbetsordning for sitt
arbete, vilken arligen utvarderas, uppdateras och faststalls
pa nytt vid det konstituerande styrelsemotet. Arbetsord-
ningen reglerar bland annat styrelsepraxis, funktioner och
fordelningen av arbete mellan styrelseledamoterna och
VD. | samband med det konstituerande styrelsemotet fast-
staller styrelsen ocksa instruktioner for finansiell rappor-
tering och instruktioner for verkstéllande direktéren samt
for utskotten. Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott
enligt Aktiebolagslagen och ett ersattningsutskott enligt
Koden. Styrelsen utser och tillsatter VD.

Vid arsstamman den 7 maj 2024 valdes sex ledamoter
varav tva kvinnor och fyra man. Arbetstagarorganisatio-
nerna IF Metall och Unionen har utsett vardera en arbets-
tagarledamot. Tillsammans med dessa bestar styrelsen
for nérvarande av atta ledamoter. Information om styrel-
sens ledamoter aterfinns pa sidorna 39-40. Dar framgar
aven ledamoternas oberoende i férhallande till bolagsled-
ningen samt oberoende i forhallande till storre aktiedgare.
Verkstéallande direktoren deltar i styrelsens sammantra-
den som foredragande. Andra tjansteman i Arla Plast del-
tar i styrelsens sammantraden som foredragande i sar-
skilda fragor. Bolagets CFO fungerar som styrelsens
sekreterare.
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Ansvar och arbete
Styrelsen sammantrader regelbundet efter ett i arbetsord-
ningen faststallt program som innehaller vissa fasta
beslutspunkter. Utéver dessa styrelsemoten kan ytterli-
gare styrelsemoten sammankallas for att hantera fragor
som inte kan héanskjutas till ett ordinarie styrelsemote.
Utover styrelsemotena har styrelseordforanden och VD en
fortlopande dialog rorande ledningen av bolaget. Under
2024 holls elva protokollforda styrelsemoten. Infor varje
styrelsemote erhaller ledamoéterna en dagordning och
beslutsunderlag. Vid varje mote gar styrelsen igenom
aktuellt affarslage, liksom koncernens resultat, finansiella
stallning och utsikter. Andra fragor som behandlas ar
bland annat tillgdngen och prisutvecklingen for insats-
material samt produktionskapaciteten.

Under december 2024 |at styrelsens ordférande genom-
fora en styrelseutvardering och en utvardering av VD.

Huvudansvarig revisor har deltagit vid ett mote utan
ledningen narvarande.

Styrelsens utskott

Revisionsutskott

Revisionsutskottets ledamoter har sedan &rsstdmman
2024 utgjorts av Ola Salmén (ordférande), Maria Catoni
och Jan Synnersten. Revisionsutskottet ska, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland
annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering, éver-
vaka effektiviteten i bolagets interna kontroll och riskhan-
tering, halla sig informerat om revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, granska och overvaka
revisors opartiskhet och sjalvstandighet och darvid sar-
skilt uppmarksamma om revisorn tillhandahaller bolaget
andra tjanster an revisionstjanster, samt bitrada vid forbe-
redelse av upphandling av revisorstjanster och i samband
med bolagsstdmmans beslut om revisorsval. Under aret
har utskottet haft sju moten.

Erséattningsutskott

Ersattningsutskottets ledamoter har sedan arsstamman
2024 bestatt av Thomas Widstrand (ordférande) och Jan
Synnersten. Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter
ar att bereda styrelsens besluti frdgor om ersattningsprin-
ciper, ersattningar och andra anstéallningsvillkor for
bolagsledningen. Utskottet har ocksa i uppdrag att folja
och utvéardera bolagets program for rorlig ersattning till
bolagsledningen samt félja och utvardera tillampningen
av de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
som faststallts av arsstimman samt bolagets géllande
ersattningsnivaer och ersattningsstrukturer. Vidare ska
ersattningsutskottet bland annat besluta om ersattning
och andra anstallningsvillkor till ledande befattnings-
havare som ar direktrapporterande till verkstéllande direk-
tor. Under aret har utskottet haft tvd méten.
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Erséattning till styrelsen
Arvode och annan ersattning till styrelseledamoterna,
inklusive ordféranden, faststalls av bolagsstamman. Vid
arsstamman den 7 maj 2024 beslutades att arvode for
tiden intill slutet av nasta arsstdamma ska utga med 400 000
SEK till styrelsens ordférande och med 220 000 SEK var-
dera till 6vriga bolagsstammovalda styrelseledamoter
som inte ar anstallda i bolaget, 40 000 SEK till ordférande
i ersattningsutskottet och med 25 000 SEK vardera till
ovriga medlemmar i ersattningsutskottet, och 70 000 SEK
till ordférande i revisionsutskottet och med 40 000 SEK
vardera till 6vriga medlemmar i revisionsutskottet. | tabel-
len pa sidan 38 redovisas det arvode som utgar till stam-
movalda styrelseledamoter for 2024.

Bolagets styrelseledamoter har inte ratt till nagra for-
maner efter det att de avgatt som ledamoter i styrelsen.

VD och koncernledning

Bolagets VD ar underordnad styrelsen och skoter den
I6pande forvaltningen i bolaget i enlighet med Aktiebo-
lagslagen och styrelsens riktlinjer och anvisningar. Arbets-
fordelningen mellan styrelsen och VD anges i arbetsord-
ningen for styrelsen och instruktionen for verkstallande
direktoren. Atgarder som med hansyn till omfattningen
och arten av bolagets verksamhet ar av osedvanligt slag
eller stor betydelse faller utanfér den lI0pande forvalt-
ningen. VD ska ocksa vidta de atgarder som ar nédvandiga
for att bolagets bokfoéring ska fullgéras i éverensstam-
melse med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas
pa ett betryggande séatt. Verkstallande direktor dvervakar
att Arla Plasts mal, policyer och strategiska planer som
faststallts av styrelse efterlevs och ansvarar for att styrel-
sen informeras om Arla Plasts utveckling mellan styrel-
sens sammantraden.

VD leder arbetet i koncernledningen som ar ansvarig for
den oOvergripande affarsutvecklingen. Utéver VD bestar
koncernledningen av CFO, chefen for den svenska verk-
samheten, chefen for den tyska och spanska verksam-
heten, chefen for den tjeckiska verksamheten samt kom-
mersiell chef. Koncernledningen har mdten en gang per
manad for att folja upp verksamheten och diskutera kon-
cerndvergripande fragor samt ta fram forslag till affars-
plan och budget.

Narmare information om koncernledningen finns i av-
snitten “Styrelse” och "Ledning”, sidorna 39-41.

Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
Gallande ersattningsriktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare beslutades av arsstamman 2021. Rikt-
linjerna ska tillampas pa erséattningar till verkstallande
direktor och ovriga koncernledningen. Riktlinjerna omfat-
tar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.
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Ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrens-
kraftig samt far utgéras av en fast 16n, kortfristig rorlig
ersattning, ovriga formaner och pension. | den totala
ersattningen far ocksa langsiktig rorlig ersattning inga.
Langsiktig rorlig ersattning beslutas av bolagsstamman
och omfattas darfor inte av riktlinjerna.

Uppségningstid och avgangsvederlag

Uppsagningstid for verkstallande direktor fran bolagets
sida far vara hogst tolv manader. Vid uppsagning fran
verkstallande direktors sida far uppsagningstiden vara
hogst sex manader, utan ratt till avgangsvederlag. Upp-
sagningstiden for andra ledande befattningshavare ar sex
manader om anstallningen sédgs upp av bolaget och fyra
manader om anstallningen ségs upp av den anstéllde. Fast
16n under uppsagningstiden och avgangsvederlag, inklu-
sive ersattning for eventuell konkurrensbegransning, far
sammantaget inte 6verstiga ett belopp motsvarande den
fasta l6nen under tva ar.

Frangéende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt
eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose Arla
Plasts langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller
for att sakerstéalla Arla Plasts ekonomiska barkraft. Som
angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter
att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Nuvarande anstéllningsvillkor fér den verkstéllande
direktéren och évriga ledande befattningshavare
Den fasta manadsléonen for den verkstéllande direktoren
uppgar till 264 000 kronor. Under forutsattning att vissa av
styrelsen pa forhand faststallda mal uppnas kan den verk-
stallande direktoren dven erhalla arlig bonus. Bonusen for
2025 kan uppga till hégst 1 267 000 kronor. Mellan den
verkstallande direktéren och bolaget galler en uppsag-
ningstid om sex méanader vid uppsagning fran den verk-
stallande direktorens sida och en uppsagningstid om tolv
manader vid uppségning fran bolagets sida. For de 6vriga
ledande befattningshavarna galler en uppsagningstid om
fyra manader vid uppségning fran den ledande befatt-
ningshavarens sida och en uppséagningstid om sex mana-
der vid uppsagning fran bolagets sida.

Ovriga ledande befattningshavare har, under férutsatt-
ning att sarskilt uppsatta mal uppnas, mojlighet att erhalla
arlig bonus.

Avtal om erséttning efter avslutat uppdrag

Ingen av de ledande befattningshavarna har avtal som
berattigar till forman efter det att uppdraget har avslutats,
med undantag for normal uppsagningslon for verkstal-
lande direktéren och de ledande befattningshavarna.
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Bolaget har inga avsatta eller upplupna belopp for pen-
sioner eller liknande formaner efter styrelseledamots eller
ledande befattningshavares avtradande av tjanst eller

uppdrag.

Intern kontroll och riskhantering
Allmént
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for bolagets
interna kontroll. Intern kontroll ar en process som é&r
avsedd att pa ett rimligt satt sakerstalla att bolagets mal
uppnas med hansyn till verkningsfull och effektiv verk-
sambhet, tillforlitlig finansiell rapportering och att tillamp-
liga lagar och regler efterfoljs. Detta verkstalls formellt
genom en skriftlig arbetsordning som definierar styrel-
sens ansvar och hur ansvaret fordelas mellan styrelse-
ledamoter, styrelseutskott och verkstallande direktor.
Bolaget har valt att strukturera arbetet med riskhante-
ring och intern kontroll i ett ramverk som innefattar kon-
trollmiljo, riskhantering, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation samt 6vervakning och uppfdljning.

Kontrollmiljo

For att koncernens 6nskade satt att bedriva verksamheten
ska efterlevas i hela koncernen har styrelsen, som ytterst
ansvarigt organ, faststallt ett antal grundlaggande styr-
dokument och policyer som ar av betydelse for riskhante-
ring och internkontroll.

Uppforandekoden The Arla Plast Way innehaller det
som alla anstéllda méaste kdnna till géllande styrdokumen-
ten. Att den &r genomgangen och forstadd ar ett obligato-
riskt moment vid nyanstallning och det sker kontinuerligt
utbildning i innehallet for samtliga medarbetare. Utover
det sker riktad utbildning av styrdokument efter funktion
och behov.

Riskhantering

Arla Plast har implementerat ett arbetssatt for riskhante-
ring som innebar att en riskanalys och riskbedomning
genomfors arligen. Enligt denna rutin identifieras och
kategoriseras riskerna i féljande fyra omraden:

e Strategiska risker

e QOperativa risker

e Regelefterlevnadsrisker

¢ Finansiella risker

Syftet med riskanalysen ar att identifiera de mest vasent-
liga riskerna som kan hindra Arla Plast fran att na sina
verksamhetsmal. Riskerna utvarderas baserat pa sannolik-
het samt i vilken man riskerna skulle kunna paverka Arla
Plasts mal. Till de mest vasentliga riskerna, finns en kon-
kret handlingsplan for att minska eller eliminera riskexpo-
neringen. Ovriga vésentliga risker féljas upp under aret
och inkluderas i nasta ars riskutvardering.
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Verkstallande direktéren ansvarar for att arligen presen-
tera den 6vergripande riskanalysen for styrelsen. Férutom
den arliga riskbedomningen, utvarderas riskerna kontinu-
erligt som en del av den dagliga verksamheten. Signifi-
kanta forandringar i risklaget eller storre riskexponeringar
rapporterar verkstallande direktoren till styrelsen omedel-
bart.

Kontrollaktiviteter

| syfte att sakerstalla en god intern kontroll har koncernen
ett antal kontrollaktiviteter. Dessa kontrollaktiviteter fung-
erar som utgangspunkt for vilken miniminiva av kontroll
som maste vara etablerad och fungera. Under 2024 har
arbetet fortsatt med att forbattra och effektivisera intern
kontroll inom koncernen. Arbetet med en ny metod for
sjalvutvardering avseende intern kontroll, kommer att
fortsatta under 2025.

Information och kommunikation
Bolagets styrelse har antagit en informationspolicy, vilken
beskriver bolagets hantering och kommunikation av insi-

derinformation och andra externa informationsskyldig-
heter. Styrelsen har, till CFO, delegerat ansvaret for att
hantera insiderrelaterade fragor, utarbeta bolagets finan-
siella rapporter, kapitalmarknadspresentationer och annan
regelbunden rapportering.

Overvakning och uppféljning

Resultatet av koncernledningens riskutvardering med till-
horande atgardsplan och kontrollaktiviteter rapporteras
till revisionsutskottet. Rapporteringen sammanfattar aven
resultatet av gjorda sjalvutvarderingar av internkontrol-
lens effektivitet och beskriver eventuella avvikelser som
behover atgardas. Revisionsutskottet rapporterar till sty-
relsen.

Styrelsen far rapporter om koncernens intakter, resultat
och finansiella stallning varje manad. Koncernens delars-
rapporter, ovriga finansiella rapporter och arsredovis-
ningen behandlas alltid av styrelsen innan de offentlig-
gors. Vidare ar koncernens policyer foremal for arligt
faststallande av styrelsen.

Arvoden 2024, SEK

Oberoende
i forhallande Narvaro Narvaro Narvaro Arvode Arvode
till bolaget/ styrelse-  revisions- ersattnings- Styrelse-  revisions- ersattnings- Summa
Namn Invald ar dgarna méten utskott utskott arvode utskott utskott arvode
Jan Synnersten 2021 ja/nej 11/1 3/4 2/2 400 000 40000 25000 465 000
Annelie Arnbéack 2009 ja/nej 11/11 - - 220000 - - 220 000
Maria Catoni 2023 ja/ja 11/11 717 - 220000 40 000 - 260 000
Ulf Hedlundh 2021 ja/ja 11/11 - - 220000 - - 220 000
Leif Nilsson' 2014 ja/ja 6/6 3/3 - 77 000 14 000 - 91 000
Ola Salmén 2018 ja/ja 11/ 717 - 220000 70 000 - 290 000
Thomas Widstrand 2023 ja/ja 11/ - 2/2 220000 - 40000 260 000

! Leif Nilsson avbojde omval infor arsstdmman 2024 vilket speglas i tabellen.
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Jan Synnersten
Styrelseordférande
sedan 2023

Fodd
1972

Utbildning
Eftergymnasial
ingenjorsutbildning.
Ovrig erfarenhet
Kontorsstyrelse for
Svenska Handels-
banken AB.

Andra pagaende
uppdrag
Styrelseordférande
i Quicknet AB.
Styrelseledamot i Jan
Synnersten AB och
Sunhill Ranch AB.

Innehav
2219 500 aktier
genom bolag.

Oberoende

Oberoende i férhallande
till bolagsledningen.
Beroende i forhallande
till storre aktieagare.

Styrelsen

Annelie Arnback
Styrelseledamot
sedan 2009

Fodd
1981

Utbildning

Fil. Mag. fran

Uppsala universitet och
Jur. kand fran Lunds
universitet.

Ovrig erfarenhet
Produktchef pa Arla
Plast 2008-2012.
Andra pagaende
uppdrag
Styrelseledamot i
Aros Congress Center
Holding AB.

Innehav
2 219 500 aktier
genom bolag.

Oberoende

Oberoende i forhallande
till bolagsledningen.
Beroende i forhallande
till storre aktieagare.

Maria Catoni
Styrelseledamot
sedan 2023

Fodd
1977

Utbildning
Civilekonom fran
hogskolan i Boras.

Ovrig erfarenhet
Ekonomichef ESBE
Group AB 2022 -.
Dessforinnan bland
annat CAO Bufab AB
och Troax AB samt
auktoriserad revisor
PwC 2000-2015.
Kontorschef PwC:s
kontor Anderstorp och
Varnamo 2011-2015.

Innehav
150 aktier.

Oberoende

Oberoende i forhallande
till bolagsledningen
samt till storre aktie-
agare.
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Ulf Hedlundh

Styrelseledamot
sedan 2021

Fodd
1960

Utbildning
Civilekonom fran
Handelshdgskolan
i Stockholm.

Ovrig erfarenhet

Olika ledande befatt-
ningar inom analys och
forvaltning inom Alfred
Berg-gruppen (1984-
1993). VD for invest-
mentbolaget Svolder
AB (publ) (1993-2023).
Styrelseledamot i GARO
Aktiebolag (2020-2023).

Andra pagaende
uppdrag

Innehav
32 000 aktier.

Oberoende

Oberoende i férhallande
till bolagsledningen
samt till storre aktie-
agare.

Ola Salmén
Styrelseledamot
sedan 2018

Fodd
1954

Utbildning
Civilekonom fran
Stockholms universitet.

Ovrig erfarenhet
Vice verkstallande
direktér och CFO for
Sandvik AB 2009-2012.
Dessforinnan CFO for
bland annat V&S Vin
& Sprit AB.

Andra pagaende
uppdrag
Styrelseledamot

i Hasseludden
Konsult AB.

Innehav
1900 aktier.

Oberoende

Oberoende i forhallande
till bolagsledningen
samt till storre aktie-
agare.
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Thomas Widstrand Annika Erlandsson
Styrelseledamot Arbetstagarledamot
sedan 2023 sedan 2022

Utsedd av Unionen
Fodd Fodd
1957 1965
Utbildning Ovrig erfarenhet

MBA fran Handelshog- Transportplanerare

skolan vid Goteborgs pa Arla Plast.
universitet. Innehav
Ovrig erfarenhet 650 aktier.

VD Troax AB 2008
—2024. Dessforinnan VD
for Boras Wafveri AB
och Cardo Pump AB.
Andra pagaende
uppdrag
Styrelseledamot i

Troax Group AB samt
Balco AB.

Innehav

Oberoende

Oberoende i férhallande
till bolagsledningen
samt till storre aktie-
agare.

Klas Renlund
Arbetstagarledamot
sedan 2022

Utsedd av IF Metall

Fodd

1981

Ovrig erfarenhet
Maskinoperator for
tre maskiner samt tidi-
gare produkttekniker
opak pa Arla Plast.
Innehav
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Mikael Friman
CFO sedan 2024

Fodd
1976

Utbildning
Civilekonom fran

Linkopings universitet.

Ovrig erfarenhet
CFO Actia Nordic &

Actia EMS Sweden AB.

CFO Ateles Consulting
AB. CFO Autoliv
Electronics AB.

Andra pagaende
uppdrag
Styrelsemedlem Actia
EMS Sweden AB.

Innehav
1500 aktier.

Ledningen

Christian Krichau
Vd och koncernchef
sedan 2021

Fodd
1976

Utbildning

Master i Executive MBA fran Stockholms universitet.

Ovrig erfarenhet

Bland annat inkdpschef pa Arla Plast 2015-2019. Inképschef
pa Gbo Fastening Systems AB och Biltema Sweden AB.

Innehav
2 000 aktier.

Mimmi Alladin

Commercial Director
sedan 2023

Fodd
1977

Utbildning
Civilingenjorsexamen

kemiteknik samt fil.kand.

i foretagsekonomi.

Ovrig erfarenhet
Business Line Manager
Service Atlas Copco
Industriteknik AB 2020-
2023, Business Unit
Manager Food &
Pharma AFRY AB 2019-
2020, Nordic Head of
Business Development
Siemens AB 2015-2019.

Innehav

Soren Fischer
Operations Director
Germany sedan 2022 och
interim Operations
Director Spain sedan 2024

Fodd

1975

Utbildning

Business school.

Ovrig erfarenhet
Business director och
CEO pé Alphaplex
GmbH 2022. Agare KSF
Kunststoffe e.K. 2009-
2022.

Innehav
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Tomas Jon
Operations Director
Czech Republic
sedan 2008

Fodd
1972

Utbildning

Ingenjor i Economics
and Industry manage-
ment fran Brno Univer-
sity of Technology.

Ovrig erfarenhet
Anlaggningschef pa FTE
Automative Czechia och
vice VD for Schott
Electronic Packaging.

Innehav
75 000 aktier.

Anna Russberg
Operations Director
Sweden sedan 2023

Fodd
1982

Utbildning
Psykologexamen fran
Uppsala universitet.

Ovrig erfarenhet
Information and
transformation
manager pa Arla Plast
2020-2022. Dessfor-
innan Operations
excellence Jotun A/S
och Jotun Saudiarabien.

Innehav
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Arla Plast AB,
organisationsnummer 556131-2611 med séate i Borens-
berg, Motala kommun, avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning for verksamhetsaret 2024. Bolagets
redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK) och alla
belopp anges i MSEK om inte annat anges. Arla Plast AB
har tre dotterbolag, Arla Plast s.r.o. med tillverkning i
Tjeckien, Alphaplex GmbH med saljkontor och distribu-
tionsenhet i Tyskland samt Nudec S.A.U. med tillverkning
i Spanien.

Arla Plast ar en tillverkare och leverantor av extruderade
skivor i tekniska plastmaterial. Plastskivorna ar tillverkade
i polykarbonat (PC), akrylnitriloutadienstyren (ABS) och
glykolmodifierad polyetentereftalat (PETG) med manga
anvandningsomraden for flera branscher.

Arla Plast ar en internationell aktor med forsaljning till
over 50 lander med fokus framfor allt pa den europeiska
marknaden. Forsaljningen sker via lokala séljrepresen-
tanter samt centralt placerade Key Account Managers.
Koncernen har fyra produktionsanlaggningar som ar lo-
kaliserade i Borensberg i Sverige, i Kadan och Pelhfimov i

Tjeckien, i Polinya i Spanien samt en distributionsenhet i

Hullhorst i Tyskland.

e Nettoomsattningen uppgick till 1 398,0 MSEK (1 015,1),

en 6kning med 38 procent.

e Nettoomsattningen for jamforbara segment minskade

med 43,1 MSEK, en minskning med 4 procent.
Rorelseresultatet uppgick till 116,7 MSEK (91,6), en 6kning

med 27 procent.

e Jamforelsestorande poster paverkade resultatet -21,5

MSEK (3,0). Se not 36.

e Rorelsemarginalen minskade till 8,3 procent (9,0).
e Periodens resultat uppgick till 97,9 MSEK (66,9), en 6kning

med 46 procent.

166,0 MSEK (165,5).

Resultat per aktie, fore utspadning, uppgick till 4,67 SEK
(3,29) och efter utspadning till 4,67 SEK (3,19).
Nettokassan uppgick till 17,3 MSEK (81,3) vid periodens
slut, vilket motsvarar 0,1 ganger (0,6) EBITDA.
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till

e Styrelsen foreslar en utdelning om 1,50 SEK per aktie
(1,25) motsvarande 32 procent (39) av arets resultat.

Koncernen i sammandrag’

2024 2023 A, %
Nettoomséattning, MSEK 1398 1015 38
Bruttomarginal, % 21,4 21,6 -1
EBITDA, MSEK 180,4 139,56 29
Rorelseresultat, MSEK 116,7 91,6 27
Rorelsemarginal, % 8,3 9,0 -7
Periodens resultat, MSEK 97,9 66,9 46
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 4,7 3,3 42
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 47 3,2 46
Nettoskuld/EBITDA, ggr -0,1 -0,6 -83
Nettoskuld, MSEK -17,3 -81,3 -79
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten, MSEK 166,0 165,5 0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 16,1 14,2 13
Soliditet, % 65,6 72,4 -9

" For definitioner och alternativa nyckeltal, se sid 76.
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Nettoomsattning och rorelseresultat
Nettoomsattningen under helaret 2024 uppgick till 1 398,0
MSEK (1 015,1), en 6kning med 38 procent. Den 6kade
omsattningen ar en foljd av den tillkommande volymen i
och med forvarvet av Nudec S.A.U. For jamforbara seg-
ment minskade nettoomsattningen med 4 procent. Brutto-
marginalen uppgick till 21,4 procent (21,6). Den svagare
marginalen i vart forvarvade bolag Nudec S.A.U. vags néas-
tan helt upp av starkta marginaler i 6vriga segment.

Rorelseresultatet for helaret 2024 uppgick till 116,7
MSEK (91,6), en 6kning med 27 procent. Rérelsemargina-
len uppgick till 8,3 procent (9,0). Rorelseresultatet belastas
med ej aterkommande poster om cirka -21,5 MSEK varav
-3,1 MSEK &r kassaflodespaverkande. Féregaende ar be-
lastades rorelseresultatet med ej aterkommande poster
om -2,5 MSEK medan mottaget elstéd motsvarande 5,5
MSEK paverkade rorelseresultatet positivt.

Arets resultat och resultat per aktie

Under helaret 2024 uppgick resultat fore skatt till 17,0
MSEK (86,0). Nettot av finansiella intékter och kostnader
var 0,3 MSEK (-5,6) dar rantekostnader ingar med -6,7
MSEK (-2,6). Skatten i helaret 2024 uppgick till -19,1 MSEK
(-19,1) vilket motsvarar en effektiv skattesats om 16,3 pro-
cent (22,2). Arets resultat var 97,9 MSEK (66,9) for helaret
2024 och resultat per aktie, fore utspadning, uppgick till
4,67 SEK (3,29) och efter utspadning till 4,67 SEK (3,19).

Kassaflode
For helaret 2024 uppgick kassaflodet fran den I6pande
verksamheten till 166,0 MSEK (165,5).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten under hel-
aret 2024 uppgick till -108,7 MSEK (-6,4) och avser i huvud-
sak forvarvet av Nudec S.A.U. samt underhallsinveste-
ringar i de fyra anlaggningarna.

Fran finansieringsverksamheten uppgick kassaflodet
till -76,4 MSEK (-24,0) for helaret 2024 och inkluderar ut-
delning om -26,2 MSEK (-20,0). Foregaende ar inkluderar
emissionslikvid fran optionsprogram motsvarande 29,2
MSEK.

Investeringar

Arla Plast investerar kontinuerligt i produktionsutrust-
ningar samt i sina produktionsenheter. For 2024 uppgick
koncernens investeringar i materiella anlaggningstill-
gangar till 75,5 MSEK (6,4). Totala avskrivningar for 2024
uppgick till -63,7 MSEK (-47,9).

Finansiell stallning
Arla Plasts balansomslutning uppgick till 982,8 MSEK
(785,2) per den 31 december 2024.
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Koncernens nettokassa uppgick till 17,3 MSEK (81,3) per
31 december 2024, vilket motsvarar 0,1 ganger EBITDA
(0,6).

Koncernens soliditet uppgick till 65,6 procent (72,4) per
den 31 december 2024.

Moderbolaget

Arla Plast AB ar moderbolag i Arla Plast koncernen. Moder-
bolagets verksamhet omfattar den svenska operativa
verksamheten samt dartill koncerngemensamma funktio-
ner som ledning, ekonomi, IT, inkdp och kommunikation.
For helarsperioden uppgick nettoomsattningen till 580,6
MSEK (608,7) och rorelseresultatet till 53,9 MSEK (55,6).
Likvida medel per 31 december 2024 uppgick till 86,9
MSEK jamfort med 116,3 MSEK per 31 december 2023.

Segment

Koncernens verksamhet f6ljs upp genom de fyra rorelse-
segmenten Sverige, Tjeckien, Tyskland och Spanien. Kon-
cerngemensamma funktioner aterfinns i saval Sverige
som i Tjeckien och internfaktureras for att ett rattvisande
resultat ska kunna foljas i respektive segment.

Sverige

Nyckeltal 2024 2023 A%
Nettoomsattning, MSEK 580,6 608,7 -5
Rorelseresultat, MSEK 53,9 55,6 -3
Roérelsemarginal, % 9,3 9,1 2

Under helédret 2024 var nettoomséattningen 580,6 MSEK
(608,7), en minskning med 5 procent. Rorelseresultatet
minskade till 53,9 MSEK (55,6) framst till foljd av ej ater-
kommande kostnader motsvarande -9,8 MSEK medan
mottaget elstdd motsvarande 5,56 MSEK paverkade rorel-
seresultatet positivt for foregaende ar. Rorelsemarginalen
okade till 9,3 procent (9,1).

Tjeckien

Nyckeltal 2024 2023 A%
Nettoomsattning, MSEK 3563,2 350,2 1
Rorelseresultat, MSEK 46,8 35,2 33
Roérelsemarginal, % 13,3 10,1 32

Under helaret 2024 6kade nettoomséattningen med 1 pro-
cent till 353,2 MSEK (350,2). Rorelseresultatet uppgick till
46,8 MSEK (35,2) och belastas med ej dterkommande kost-
nader motsvarande cirka -12,7 MSEK. Foéregaende ar
belastades rorelseresultatet med ej aterkommande kost-
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nader motsvarande -2,5 MSEK. Rorelsemarginalen 6kade
till 13,3 procent (10,1).

Tyskland

Nyckeltal 2024 2023 A%
Nettoomsattning, MSEK 100,3 17,7 -15
Rorelseresultat, MSEK 6,6 4.1 61
Rorelsemarginal, % 6,6 3,6 89,0

Under heléaret 2024 uppgick nettoomsattningen till 100,3
MSEK (117,7), en minskning med 15 procent. Rorelseresultatet
uppgick till 6,6 MSEK (4,1) och rérelsemarginalen uppgick till
6,6 procent (3,5).

Spanien

Nyckeltal 2024 2023 A%
Nettoomsattning, MSEK 439,0 - -
Rorelseresultat, MSEK 12,8 - -
Roérelsemarginal, % 2,9 - -

Segment Spanien startades 23 april 2024 i samband med
forvarvet av Nudec S.A.U. Under attamanadersperioden
uppgick nettoomsattningen till 439,0 MSEK och rorelse-
resultatet till 12,8 MSEK. Rorelsemarginalen uppgick till
2,9 procent. For mer information om segmentet se not 5
och om férvarvet se not 38.

Sasongsvariationer

Arla Plast har ett stort antal kunder inom ett stort antal
branscher. Efterfragan pa Arla Plasts produkter har gene-
rellt sett inga stora sasongsvariationer forutom MWPC
som normalt har en svagare vintersasong och en starkare
sommarsasong. Dock paverkas koncernens resultat av
antalet arbetsdagar dar antal helgdagar samt semester
paverkar negativt.

Aktien

Per den 31 december 2024 dger Mats Synnersten AB 14
procent, Svolder AB 14 procent, K Synnersten Holding AB
13 procent, Swedia Invest AB 11 procent, Ranzom AB 11
procent, Jan Synnersten AB 11 procent och Nordea Funds
Sverige 9 procent. Arla Plast AB har cirka 2 500 aktiedgare
och totalt 20 980 000 aktier.

Finansiella mal

Infor borsnoteringen pa Nasdaq Stockholm har styrelsen
antagit finansiella mal, vilka presenteras nedan, som ar
kopplade till Arla Plasts strategiska initiativ.
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Omsattningstillvaxt
Den arliga organiska omsattningstillvaxten ska, dver en
konjunkturcykel, uppga till 5 procent.

Rérelsemarginal
Rorelsemarginalen ska, 6ver en konjunkturcykel, uppga till
minst 10 procent.

Nettoskuldsattning
Nettoskuld i forhallande till EBITDA ska inte 6verstiga 2,5
ganger.

Utdelningspolicy

Utdelningen till aktiedgarna ska uppga till cirka 30-50 pro-
cent av arets resultat. Vid beslut om utdelning ska hansyn
tas till bolagets finansiella stallning, kassafléde och inves-
teringsbehov.

Vasentliga handelser under rakenskapsperioden
Ramaterialpriserna har sjunkit under aret efter att ha kom-
mit fran héga nivaer vid ingangen av 2024 och tillgdngen
pa ramaterial har varit relativt god under aret.

Den 23 april 2024 forvarvades 100 procent av aktierna
i Nudec S.A.U. Genom forvarvet starktes Arla Plast kon-
cernens geografiska position i Europa och produktportfol-
jen breddades. Nudec ar en leverantor och tillverkare av
extruderade skivor i tekniska plastmaterial med bas strax
utanfor Barcelona, Spanien. Det spanska bolaget har en
stark stallning i sédra Europa. Ny CFO, Mikael Friman, till-
tradde sin tjanst den 4 november 2024

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Att vara utsatt for risker i mindre eller storre omfattning ar
en del av affarsverksamheten. Arla Plasts riskhantering
bestar av att identifiera, mata och forsoka forhindra att
dessa risker blir verklighet och standigt gora forbattringar
for att minska de potentiella riskerna. Koncernens risker
har delats in i fyra 6vergripande riskomraden; operativa
risker, strategiska risker, finansiella risker och efterlev-
nadsrisker. For varje enskild risk bedéms sannolikhet och
paverkan pa Arla Plasts verksamhet med péaféljande
atgardsplan. Rapportering, uppféljning och kontroll sker
genom formellt etablerade rutiner och processer.

Bland operativa risker ar tillgang och pris pa huvud-
ravaror en av de mest vésentliga. Den huvudsakliga och
viktigaste ravarukomponenten i produktionen ar granu-
lat i PC, ABS och PETG. Arla Plast har valt att koordinera
alla inkép av granulat centralt for att utvinna skalférdelar
samt fa konkurrenskraftiga priser och villkor gentemot le-
verantorerna. En noggrann intern uppféljning sker aven
for att kunna reagera och anpassa priser gentemot kund.
En stor volatilitet i ink6pspris pa huvudravaror medfor en
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viss risk for materialbrist och lagre I6nsamhet. Arla Plast
kan av olika skéal drabbas av driftstérningar men har goda
mojligheter att flytta produktionen mellan maskiner och
enheter och pa sa satt sakerstélla att atagna uppdrag slut-
fors. Arla Plasts forsaljning riktar sig till ett stort antal kun-
der, vilket medfor att koncernen ar begransat exponerad
vad galler enskilda kundférluster. For att minimera risken
for kundforluster har koncernen till 6vervagande del for-
sakrat kundfordringar mot kundforluster. Risk kopplad till
tvister avser de kostnader som kan uppsta till foljd av att
koncernen ar part i olika legala tvister. Koncernbolagen
har under aret inte varit inblandade i nagra storre tvister
av vasentlig karaktar.

De strategiska riskerna ar framfor allt relaterade till
makroekonomiska faktorer och geopolitiska férhallanden.
Arla Plast verkar pa en global marknad och saljer pro-
dukter till flertalet lander runt om i varlden. Av detta skal
paverkas efterfrdgan pa Arla Plasts produkter av bland
annat allmanna makroekonomiska faktorer, daribland den
allmanna konjunkturen, den globala tillvaxttakten, regio-
nala trender samt osdkerhet pa de finansiella marknader-
na. Alla osakerhetsfaktorer betraffande ekonomiska fram-
tidsutsikter som paverkar kundernas inkdpsvanor skulle
kunna ha en negativ effekt pa efterfragan pa Arla Plasts
produkter, och kan paverka Arla Plasts verksamhet, finan-
siella stallning och resultat negativt. Koncernen arbetar
aktivt med att bevaka dessa risker for att vid behov an-
passa verksamheten. Arla Plast moter konkurrens pa de
olika marknaderna av bade sma och relativt stora foretag
och rationaliserar kontinuerligt produktion, distribution
och organisation for att bibehalla konkurrenskraften. Vi-
dare arbetar Arla Plast for att bygga langsiktiga relationer
med kunderna samt att skapa mervarde genom vara be-
teenden. Risker kopplat till efterfragan, valutor och rantor
pa grund av det instabila laget kvarstar vid avgivandet av
denna arsredovisning.

Betraffande efterlevnadsrisker traffas Arla Plast verk-
samhet av ett flertal lagar och regler bade pa nationell och
internationell niva. Av detta skal anvands betydande re-
surser och kostnader for att tillse att tillampliga regler ef-
terlevs men aven for att bevaka framtida regleringar. Arla
Plast arbetar daven med att utveckla och anpassa rutiner
for att identifiera risker pa skatteomradet och for att kun-
na hantera dessa pa ett andamalsenligt satt.

Finansiella risker omfattar marknadsrisk, likviditets-
risk, kreditrisk och refinansieringsrisk. Valutarisken ar den
mest vasentliga marknadsrisken dar koncernen utsatts for
saval transaktionsrisk som omréakningsrisk. For beskriv-
ning av finansiella risker se not 3.
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Hallbarhet och miljo

Arla Plast ska bedriva sin verksamhet i enlighet med de
legala krav som stalls pa verksamheten avseende miljo-
paverkan samt arbeta aktivt med att minimera det miljo-
avtryck koncernens verksamhet och produkter ger upphov
till. Inget av bolagen i koncernen bedriver tillstands- eller
anmalningspliktig verksamhet.

Arla Plasts anseende ar vardefullt och bolaget stravar
efter att ta tillvara pa denna tillgang som kan paverkas av
foretagets agerande men ocksé av externa intressenter.
Arla Plast stravar efter att vara en god samhallsmedborg-
are dar koncernen ar verksam. En uppférandekod &r fram-
tagen och implementerad i koncernen for att sakerstélla
att samtliga anstallda och agenter inom Arla Plast foljer
god affarssed.

En god och saker arbetsmiljé ar en strategiskt viktig
fraga i koncernen. Stor vikt laggs vid det férebyggande ar-
betet som sker i samarbete mellan ledning, medarbetare,
skyddsorganisation och foretagshalsovard. Arla Plast har
certifieringar for kvalitet, miljo och arbetsmiljo enligt ISO
standarderna ISO 9001 och I1SO 14001.

Forskning och utveckling

Malet med koncernens forskning och utveckling ar att
hitta nya applikationsomraden som skapar mervarde for
kunderna. Forsknings- och utvecklingsarbetet ar hogt pri-
oriterat inom koncernen och omfattar aven utveckling av
produktionsteknik, produktionsprocesser och IT-system
dar sa behodvs. Arbetet bedrivs huvudsakligen pa eller i
nara anslutning till produktionen och i ndra samverkan
med kunderna. Det pagar ett omfattande erfarenhetsut-
byte mellan segmenten for att skapa synergieffekter och
nya idéer for framtiden dar satsning pa produkter med
lagre miljoéavtryck ar prioriterat. Arla Plast kostnadsfor
I6pande utvecklingen av nya produkter och produktions-
processer som ett led i den I6pande verksamheten.

Personal

For ar 2024 uppgick medelantalet heltidsanstallda inom
koncernen till 346 (256). Andelen kvinnor uppgick under
aret till 24 procent (25) av medarbetarna. For mer informa-
tion om anstallda, se not 9.

Arla Plast arbetar for att ha en enhetlig kultur inom or-
ganisationen och verkar for ett professionellt arbetssatt
genom koncerndvergripande riktlinjer och principer, sa-
som exempelvis en implementerad uppférandekod. Med
syfte att sdkerstalla en solid plattform fér verksamheten
samtidigt som medarbetarnas styrkor tillvaratas pa basta
mojliga satt har Arla Plast standardiserade processer och
verktyg for medarbetarsamtal, arbetsbeskrivningar, suc-
cessionsplaneringar och kompetensutveckling.
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Forvantad framtida utveckling

Det ar positivt att marknadens efterfragan har stabiliserats
och ar starkare nu an for ett ar sedan. Framat ser vi en
fortsatt konsolidering av aktorer och det ar svart att for-
utse hur det kommer att paverka marknaden. Vi kommer
att behalla vart langsiktiga fokus samtidigt som vi pa ett
flexibelt satt moter kortsiktiga utmaningar.

Forslag till vinstdisposition

Koncernens balanserade vinstmedel enligt koncernbalans-
réakningen uppgar till 555,6 MSEK (483,8) moderbolagets
motsvarande belopp uppgar till 320,1 MSEK (245,2).

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel
i SEK

Balanserad vinst och reserver 219015875
Totalresultat for aret 101 057 400
Summa 320 073 275
Disponeras sa att till aktiedgare utdelas 1,50 per aktie 31470 000
| ny rakning overfores 288 603 275
Summa 320 073 275

a7

Styrelsens yttrande dver den foreslagna utdelningen
Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen
ej hindrar bolaget fran att fullgora sina forpliktelser pa kort
och lang sikt, ej heller att fullgora erforderliga investe-
ringar. Den foreslagna utdelningen kan darmed férsvaras
med hansyn till vad som anférs ABL 17 kap 38 2-3 stycket.
Bolagets soliditet ar mot bakgrund av att verksamheten
fortsatt bedrivs med Ionsamhet betryggande. Likviditeten
i bolaget beddms kunna uppratthallas pa en likaledes
betryggande niva.
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Koncernens utveckling i sammandrag’

2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning, MSEK 1398,0 10151 957,8 927,5 884,7
EBITDA, MSEK 180,4 139,5 89,1 124,4 1411
Rorelseresultat, MSEK 116,7 91,6 47,0 86,2 105,9
Roérelsemarginal, % 8,3 9,0 4,9 9,3 12,0
Resultat fore skatt, MSEK 117,0 86,0 44,4 85,5 100,6
Arets resultat, MSEK 97,9 66,9 34,4 68,1 80,2
Nettoskuld, MSEK -17,3 -81,3 76,7 44,5 37,0
Nettoskuld/EBITDA, ggr -0,10 -0,58 0,86 0,36 0,26
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 16,1 14,2 8,3 18,8 22,9
Soliditet, % 65,6 72,4 67,9 72,6 67,6
Medelantal heltidsanstallda 346 256 253 265 258
' For definitioner och alternativa nyckeltal, se sid 76.
Moderbolagets utveckling i sammandrag

2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomséttning, MSEK 580,6 608,7 610,1 618,56 6141
Roérelsemarginal, % 8.3 9,1 5,9 10,4 141
Resultat efter finansiella poster, MSEK 124,0 51,0 32,2 64,2 82,5
Avkastning pé eget kapital, % 27,9 14,2 10,3 221 29,4
Balansomslutning, MSEK 577,8 499,7 462,7 417,9 396,6
Soliditet, % 76,9 72,0 67,2 75,5 66,6
Medelantal heltidsanstallda 139 137 132 143 140
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Belopp i MSEK Not 2024 2023
Nettoomsattning 6 1398,0 1015,1
Kostnad for salda varor 8,9 -1 098,5 -795,8
Bruttovinst 299,5 219,3
Forséljningskostnader 8,9 -98,8 -72,9
Administrationskostnader 8,9,36 -88,4 -65,3
Ovriga rorelseintakter 10,14 9,2 10,6
Ovriga rérelsekostnader 11,14,38 -4,8 -0,1
Rorelseresultat 116,7 91,6
Ranteintdkter och liknande intékter 2,4 -
Rantekostnader och liknande kostnader 12,14 -2,1 -5,6
Resultat fore skatt 117,0 86,0
Skattekostnad 13 =191 -19,1
Arets resultat 97,9 66,9
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omforas till rets resultat:
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 4,6 -7,6
Ovrigt totalresultat for aret 4,6 -7,6
Summa totalresultat fér aret 102,5 59,3
Belopp i SEK
Resultat per aktie fore utspadning 15 4,67 3,29
Resultat per aktie efter utspadning 15 4,67 3,19

Arets resultat och summa totalresultat for aret ar i sin helhet hanforligt till moderforetagets aktiedgare.
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Belopp i MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 17 35,4 30,9
Materiella anlaggningstillgdngar 18 265,8 238,0
Nyttjanderatter 19 22,8 26,0
Uppskjutna skattefordringar 28 21,9 -
Summa anlaggningstillgangar 345,9 294,9
Omsattningstillgangar
Varulager 22 261,2 173,2
Kundfordringar 20,21 202,7 126,2
Ovriga kortfristiga fordringar 20,23 6,4 11,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 24 4,3 2,8
Derivattillgdngar 20 - 0,2
Likvida medel 20,25 162,3 1761
Summa omsaéttningstillgangar 636,9 490,3
SUMMA TILLGANGAR 982,8 785,2
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Belopp i MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL 26
Aktiekapital 2,5 2,5
Ovrigt tillskjutet kapital 30,7 30,7
Omrékningsreserv 56,0 51,4
Balanserad vinst (inklusive arets resultat) 66, 483,8
Summa eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 644,7 568,4
SKULDER
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 20,27 25,8 5,8
Langfristig del av leasingskuld 19 14,5 18,6
Uppskjutna skatteskulder 28 43,4 41,7
Summa langfristiga skulder 83,7 66,1
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 20,27 96,0 62,7
Kortfristig del av leasingskuld 19 8,7 7,6
Leverantorsskulder 20 66,3 16,6
Aktuella skatteskulder 8,8 5,3
Ovriga skulder 20,29 20,3 22,7
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 30 54,3 35,8
Summa kortfristiga skulder 254.,4 150,7
Summa skulder 338,1 216,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 982,8 785,2
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Ovrigt Balanserad Summa
tillskjutet Omraknings-  vinst inklusive eget
Belopp i MSEK Aktiekapital kapital reserv arets resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2024 2,5 30,7 51,4 483,8 568,4
Arets resultat = - = 97,9 97,9
Ovrigt totalresultat for aret = = 4,6 = 4,6
Summa totalresultat for aret 2,5 30,7 56,0 581,7 670,8
Transaktioner med aktiedgare
i deras egenskap av agare
Utdelning - - - -26,2 -26,2
Utgaende balans per 31 december 2024 2,5 30,7 56,0 555,5 644,7
Ingaende balans per 1 januari 2023 2,4 1,7 59,0 436,9 500,0
Arets resultat - - - 66,9 66,9
Ovrigt totalresultat for aret - - 7,6 - 7.6
Summa totalresultat for aret 2,4 1,7 51,4 503,8 559,3
Transaktioner med aktiedgare
i deras egenskap av agare
Utdelning - - - -20,0 -20,0
Emission fran teckningsoptioner 0,1 291 - - 29,2
Utgaende balans per 31 december 2023 2,5 30,7 51,4 483,8 568,4
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Belopp i MSEK Not 2024 2023
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 116,7 91,6
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 34 55,4 47,2
Erhallen ranta 4.6 3.3
Betald rénta -7, -5,2
Betald inkomstskatt -13.1 -10,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 156,5 126,0
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital
Okning/minskning av varulager 21,2 41,3
Okning/minskning av rérelsefordringar 44,7 -13,3
Okning/minskning av rorelseskulder -56,4 11,5
Summa forandring av rorelsekapital 9,5 39,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 166,0 165,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar 18 -16,7 -6,4
Investeringar i finansiella anlaggningstillgdngar 38 -92,0 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -108,7 -6,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Utdelning -26,2 -20,0
Minskat utnyttjande av checkrakningskredit 33 -17,5 -14,9
Upptagande av lan till kreditinstitut 33 46,6 107,7
Amortering hanforlig till leasingskuld 33 -9,8 -8,9
Amortering av skuld till kreditinstitut 33 -60,3 -17,1
Emission/dvriga férandringar -9,2 29,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -76,4 -24,0
Minskning/6kning av likvida medel -19,1 135,1
Likvida medel vid &rets borjan 1761 47,9
Kursdifferenser i likvida medel 5,3 -6,9
Likvida medel vid arets slut 25 162,3 1761
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Koncernens noter

Not1 Allman information

Arla Plast AB med organisationsnummer 556131-2611 ar ett
aktiebolag registrerat i Sverige med séate i Borensberg. Adres-
sen till huvudkontoret &r Box 33, 591 06 Borensberg. Moder-
bolaget och dess dotterbolag (sammantaget koncernen) till-
verkar och séljer extruderade skivor i plastmaterial.

Styrelsen har den 26 mars 2025 godkéant denna koncernredo-
visning for offentliggérande.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i miljoner
kronor (MSEK).

Not2 Sammanfattning av betydande redovisningsprinciper

Noten innehaller en forteckning over de vasentliga redovisnings-
principer som tilldmpats néar denna koncernredovisning har upp-
rattats. Dessa principer har tilldmpats konsekvent for alla pre-
senterade ar, om inte annat anges. Koncernredovisningen
omfattar moderbolaget Arla Plast AB och dess dotterbolag Arla
Plast s.r.o., Alphaplex GmbH och Nudec S.A.U.

Grund for rapporternas upprattande
Koncernredovisningen for Arla Plast AB koncernen har uppréat-
tats i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1 Komplette-
rande redovisningsregler for koncerner, samt International
Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de antagits av EU.
Koncernredovisningen har uppréttats enligt anskaffningsvarde-
metoden forutom finansiella instrument varderade till verkligt
varde (derivatinstrument).

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisnings-
andamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa antaganden och
bedémningar vid tilldmpningen av koncernens redovisnings-
principer. Dessa antaganden och uppskattningar grundar sig
ofta pa historisk erfarenhet men aven pa andra faktorer inklu-
sive forvantningar om framtida handelser. Det verkliga utfallet
kan komma att avvika fran gjorda bedémningar. Uppskattningar
och beddédmningar kan paverka saval rapport Over totalresultat
och rapport 6ver finansiell stallning som tillaggsinformation
som lamnas i de finansiella rapporterna. Saledes kan férand-
ringar i uppskattningar och bedémningar leda till &ndring i den
finansiella rapporteringen.

Koncernredovisningen har upprattats utifrdn antagandet om
fortlevnadsprincipen (going concern). Koncernredovisningen ar
upprattad i enlighet med forvarvsmetoden.

Bruttoredovisning tillampas genomgéende avseende redo-
visning av tillgadngar och skulder férutom i de fall dar bade en
fordran och en skuld existerar gentemot samma motpart och
dessa pa legala grunder é&r kvittningsbara och avsikten é&r att
gbra detta. Bruttoredovisning tilldmpas ocksa avseende intak-
ter och kostnader om inget annat anges.

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och avsattningar
férvantas atervinnas eller forfalla till betalning senare an tolv
manader efter balansdagen. Omsattningstillgangar och kort-
fristiga skulder férvantas atervinnas eller forfalla till betalning
inom mindre an tolv manader efter balansdagen.
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Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Arla Plast AB
och dess helagda dotterbolag Arla Plast s.r.o., Alphaplex GmbH
och Nudec S.A.U. Dotterbolagen inkluderas i koncernredovis-
ningen fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet
overfordes till koncernen. Koncerninterna transaktioner, balans-
poster samt orealiserade vinster och forluster pa transaktioner
mellan koncernbolag elimineras.

Segmentsrapportering

Arla Plasts verksamhet rapporteras per segment. Rorelseseg-
menten rapporteras pa ett satt som dverensstammer med den
interna rapporteringen som lamnas till den hogste verkstallande
beslutsfattaren. VD motsvarar den hégste verkstéllande besluts-
fattaren for Arla Plast koncernen och utvarderar koncernens
finansiella stéllning och resultat samt fattar strategiska beslut.
VD beddmer verksamheten utifran de fyra rérelsesegmenten
Sverige, Tjeckien, Tyskland och Spanien och anvénder framst
nettoomsattning samt justerat rorelseresultat i bedémning av
segmentens resultat.

Rorelseforvarv

Forvarvsmetoden anvénds for redovisning av forvarv av dotter-
féretag och vid férvarv av verksamheter. Det Overskott som
utgors av skillnaden mellan anskaffningsvardet och det verkliga
vardet av identifierbara forvarvade nettotillgangar redovisas
som goodwvill.

Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som funk-
tionell valuta. | koncernredovisningen anvands svenska kronor
(SEK), som ar moderbolagets funktionella valuta och koncer-
nens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och -forluster som uppkommer vid betalning
av sadana transaktioner och vid omrakning av monetara till-
géngar och skulder i utldndsk valuta till balansdagens kurs, redo-
visas som Ovriga rorelseintékter och -kostnader i rapporten éver
totalresultat. Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig till
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lan och likvida medel redovisas i rapporten Over totalresultat
som finansiella intakter eller kostnader.

Omrékning av utldndska koncernbolag

Resultat och finansiell stallning for dotterbolaget, som har en
annan funktionell valuta &n rapportvalutan, omréaknas till koncer-
nens rapportvaluta. Tillgdngar och skulder omraknas fran dot-
terbolagets funktionella valuta till koncernens rapporterings-
valuta, svenska kronor, till den valutakurs som rader pa
balansdagen. Intdkter och kostnader omraknas till svenska
kronor till genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser som upp-
star vid valutaomrakning av utlandsverksamheten redovisas i
ovrigt totalresultat.

Intéaktsredovisning

Koncernens intakter utgors huvudsakligen av férsaljining av
extruderade skivor i plastmaterial. Tjanster relaterade till sélda
varor utgor en begrénsad del av intakterna. Tjansterna som Arla
Plast erbjuder sina kunder ar kopplade till en produkt som kun-
den har bestéllt och ar séledes inga tjanster som kunden kan
kopa separat. Tilldggstjansterna beddms inte vara distinkta utan
utgor tillsammans med varan ett prestationsatagande.

Tiden fran order till levererad vara &r normalt kort. Transak-
tionspriset i respektive avtal med kund utgdrs vanligtvis av
fasta belopp men det férekommer att produkterna saljs med
volymrabatter baserade pa ackumulerad forsaljning Gver en
tolvmanadersperiod. En skuld, som ingar i posten 6vriga skul-
der, redovisas som forvantade volymrabatter i férhallande till
férsaljningen till och med balansdagen. En kundfordran redovi-
sas nar varorna har levererats och fakturerats.

Ovriga intakter inkluderar ersattning for sadan forsaljning
som sker utdver den ordinarie verksamheten, sdsom nettovinst
pa salda anldggningstillgdngar, erhallna offentliga bidrag och
kursvinster av rorelsekaraktar. Offentliga bidrag redovisas till
verkligt varde da det foreligger rimlig sakerhet att bidragen
kommer att erhéllas och koncernen kommer att uppfylla de
villkor som ar férknippade med bidragen. Finansiella intakter
inkluderar ranteintakter och kursvinster hanforliga till finansiella
tillgangar och skulder. Se dven avsnitt om redovisning av finan-
siella tillgadngar respektive valutor.

Leasing

Arla Plast har valt att tilldmpa de av IFRS delgivna lattnadsregler,
vilket innebar att koncernens rapport éver finansiell stallning inte
inkluderar korttidsleasingavtal och leasingavtal for vilka den
underliggande tillgdngen har ett mindre varde (5 000 EUR enligt
Arla Plasts tillampning). Leasingavgifterna fran dessa exklude-
rade kontrakt redovisas i enlighet med tidigare direkt som en
rorelsekostnad linjart éver leasingperioden.

Koncernen har valt att inte separera leasing- och icke leasing-
komponenter.

Leasingskulder redovisas initialt till nuvéardet av framtida ej
betalade leasingavgifter fran avtalets startdatum diskonterat
med antingen leasingavtalets implicita ranta eller om detta inte
kan faststéllas av koncernens marginella lanerénta. Generellt
anvander koncernen den marginella l&nerantan som diskonte-
ringsranta.
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Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen utvéarderar I6pande huruvida internt upparbetade
immateriella tillgdngar, sa som balanserade utgifter for utveck-
lingsarbeten och internt uppdaterade utgifter for datasystem
som anpassats vasentligt, kan aktiveras. | dagslaget bedomer
koncernen att inga internt upparbetade immateriella tillgangar
uppfyller kriterierna for aktivering och aktiverar darfor inga
internt upparbetade immateriella tillgangar.

Immateriella tillgangar i varumérke och kundrelationer har
férvarvats som en del av rorelseforvarv. De redovisas till verk-
ligt varde vid férvarvstidpunkten och skrivs darefter av linjart
Over deras beddmda nyttjandeperiod som ar tio ar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde

med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter

som direkt kan hanféras till férvarvet av tillgangen.
Avskrivningar pa tillgangar, for att fordela deras anskaffnings-

varde ner till det berédknade restvardet dver den beraknade nytt-

jandeperioden, gors linjart enligt féljande:

e Byggnader 25-40 ar

e Markanlaggningar 20 ar

e Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10-15 ar

e Inventarier 3-10 ar

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pa
de lagsta nivaer dar det finns i allt vasentligt oberoende kassa-
floden (kassagenererande enheter). Vad som utgor en relevant
kassagenererande enhet beror pa karaktéaren pa den tillgang
som ska nedskrivningsprévas och kan i Arla Plasts verksamhet
utgdra en enskild maskin, ett produktionsavsnitt eller en fabrik.
For tillgdngar som tidigare har skrivits ner gors per varje balans-
dag en provning av om aterforing bor goras.

Finansiella instrument

Finansiella tillgadngar - Klassificering och vérdering
Koncernens samtliga finansiella tillgdngar varderas till upplupet
anskaffningsvarde férutom i férekommande fall derivatinstru-
ment vilka varderas till verkligt varde Over resultatrékningen.

Finansiella skulder — Klassificering och vérdering
Finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvarde
med undantag av derivatinstrument som varderas till verkligt
varde via resultatrakningen. Finansiella skulder varderade till
verkligt varde via resultatrakningen utgors av valutaterminskon-
trakt samt valutaoptioner och koncernen tilldmpar inte sékrings-
redovisning.

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i finansiell stéllningen, endast nar det finns en legal
ratt att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera
dem med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen
och reglera skulden. Den legala rattigheten far inte vara bero-
ende av framtida handelser och den méste vara réattsligt bin-
dande for féretaget och motparten bade i den normala affars-
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verksamheten och i fall av betalningsinstéllelse, insolvens eller
konkurs.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Koncernen beddmer de framtida forvantade kreditférluster som
ar kopplade till tillgangar redovisade till upplupet anskaffnings-
varde. Koncernen redovisar en kreditreserv for férvantade kre-
ditforluster vid varje rapporteringsdatum. Vardering av forvan-
tade kreditforluster har till syfte att adterspegla ett objektivt,
sannolikhetsvagt utfall som beaktar flertalet scenarier baserade
pa rimliga och verifierbara prognoser. For kundfordringar tillam-
par koncernen den férenklade ansatsen for kreditreservering,
det vill séga, reserven motsvarar den forvantade forlusten éver
hela kundfordringens livslangd.

For att mata de forvantade kreditforlusterna har kundford-
ringar grupperats baserat pa kreditriskegenskaper vilket for
koncernen innebér forsakrad del samt oférsédkrad del och for-
fallna dagar. Koncernen avséatter samtliga kundfordringar av
ofdrsakrad del som har varit forfallna 60 dagar eller mer till kredit-
forlustreserv. Koncernen skriver bort en fordran nar det inte
langre finns nagon férvantan péa att erhélla betalning och da
aktiva atgarder for att erhalla betalning har avslutats.

Forvantade kreditforluster redovisas i koncernens rapport
Over totalresultat i posten dvriga rorelsekostnader.

Varulager

For egenproducerade fardigvaror bestar anskaffningsvardet av
direkta varukostnader, direkt 16n och hdnforbara indirekta till-
verkningskostnader (baserat pa normal tillverkningskapacitet).
Anskaffningsvardet for varulagret fordelas utifran végda genom-
snittskostnader.

Ersattningar till anstallda

Pensionsférpliktelser

Koncernen har bade avgiftsbestdmda och formansbestdmda
pensionsplaner.

Pensionsataganden for svenska tjansteméan som ar tryg-
gade genom forsakring i Alecta redovisas som en avgifts-
bestdmd plan. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rap-
portering, UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som
finansieras genom forsakring i Alecta, ar detta en formansbe-
stdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret
2024 har koncernen inte haft tillgdng till information for att
kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser,
forvaltningstillgdngar och kostnader vilket medfért att planen
inte varit mojlig att redovisa som en férmansbestdmd plan och
redovisar darfér pensionsplanen ITP 2 som en avgiftsbestamd
plan.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvar-
det pa Alectas tillgdngar i procent av forsakringsatagandena
berdknade enligt Alectas forsédkringstekniska metoder och
antaganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19 Ersatt-
ningar till anstéllda. Den kollektiva konsolideringsnivan ska nor-
malt tilldtas variera mellan 125 och 175 procent. Om Alectas
kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller éver-
stiger 175 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsatt-
ningar for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet.
Vid lag konsolidering kan en atgard vara att hoja det avtalade
priset for nyteckning och utdkning av befintliga formaner. Vid
hég konsolidering kan en atgard vara att inféra premiereduktio-
ner. Vid utgangen av rakenskapsaret 2024 uppgick Alectas
Overskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 162
procent (157).

Not3 Finansiell riskhantering

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika
finansiella risker framfor allt relaterade till kundfordringar, leve-
rantorsskulder och skulder till kreditinstitut: marknadsrisk
(omfattande frémst rénterisk och valutarisk), kreditrisk, likvi-
ditetsrisk och refinansieringsrisk. Koncernen efterstravar att
minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens
finansiella resultat. Malsattningen med koncernens finansverk-
samhet ar att:

e sikerstalla att koncernen kan fullgdra sina betalningsataganden,
e hantera finansiella risker,

e sakerstalla tillgang till erforderlig finansiering, och

e optimera koncernens finansnetto.
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Koncernens riskhantering skots centralt enligt policyer som
faststallts av styrelsen. De finansiella riskerna identifieras, utvar-
deras och séakras i nara samarbete med koncernens operativa
enheter. Ansvaret for hantering av koncernens finansiella trans-
aktioner och risker &r centraliserat till moderbolaget.

Marknadsrisk

Valutarisk

Koncernen verkar i Sverige samt internationellt och utsatts for
valutarisker som uppstar fran olika valutaexponeringar, framfor
allt avseende euro (EUR). Valutarisk uppstar genom framtida
affarstransaktioner och redovisade tillgdngar och skulder i en
valuta som inte ar bolagets funktionella valuta, sa kallad trans-
aktionsexponering. Vidare ar koncernen exponerad for valuta-



ARLA PLAST — ARSREDOVISNING 2024 OVERSIKT

VERKSAMHET

HALLBARHETS-
RAPPORT

BOLAGSSTYRNINGS-
RAPPORT

FINANSIELL

AKTIE RAPPORT

FINANSIELL RAPPORT rorrs.

risk, sa kallad omrakningsrisk, vid omrékning av de utldndska
dotterbolagens intakter, kostnader, tillgdngar och skulder till
koncernens rapportvaluta som ar svenska kronor (SEK).

| Arla Plast uppstar valutarisk framfor allt av gransoverskri-
dande handel, dar prissattning och fakturering sker i EUR. Kans-
lighet i resultatet avseende fordndringar i valutakurser uppstar
darfor i EUR. Vasentliga balansposter i EUR aterfinns inom
kundfordringar och leverantérsskulder. Kundfordringar i EUR
uppgar till 163,4 MSEK (97,7) och leverantorsskulder i EUR upp-
gar till 62,3 MSEK (13,9). Vidare tar koncernen upp l&n i samma
valuta som handelsvalutan (EUR) samt kan teckna valutater-
minskontrakt och valutaoptioner for att ekonomiskt sakra fram-
tida floden i utldndsk valuta. Koncernens upplaning i utlandska
valutor uppgar till 8,5 MEUR (6,2). Koncernen har lan i EUR som
medfor valutaeffekter vid omrakning till respektive bolags funk-
tionella valuta. Fér mer information om valutaderivat, se not 20.

Kénslighetsanalys — transaktionsexponering

Koncernen ar framst exponerad for forandringar i vaxelkursen
for EUR. Kanslighet i resultatet avseende forandringar i vaxel-
kurser uppstar framst genom transaktioner i EUR inom koncer-
nen. Om den svenska kronan hade férsvagats/ forstarkts med
10 procent i férhallande till euron, med alla andra variabler kon-
stanta, skulle det omraknade &rets resultat och egna kapitalet
for rakenskapsaret 2024 varit 8,0 MSEK (6,4) hogre/lagre, till
storsta delen som en foljd av vinster/férluster vid omrakning av
kundfordringar och leverantdrsskulder samt lan i EUR.

Kénslighetsanalys — omrdkningsexponering
Om den svenska kronan hade forsvagats/forstéarkts med 5 pro-
cent i forhallande till CZK, med alla andra variabler konstanta,
hade arets resultat och eget kapital per den 31 december 2024
varit 10,7 MSEK (12,1) hogre/lagre pa grund av omrakning av
det tjeckiska dotterbolagets resultatrakning och balansrakning.
Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 5
procent i forhallande till EUR, med alla andra variabler kon-
stanta, hade arets resultat och eget kapital per den 31 decem-
ber 2024 varit 8,6 MSEK (1,2) hogre/lagre pa grund av omrak-
ning av det tyska och spanska dotterbolagens resultatrakning
och balansrakning.

Rénterisk

Koncernens rénterisk uppstar genom uppléning. Skulder till kre-
ditinstitut utgdrs av banklédn i EUR och CZK som utgar med
rorlig rénta och utsatter koncernen for réanterisk avseende kas-
safloéde. Per 2024-12-31 uppgick genomsnittlig rantebindnings-
tid till 17,1 manader (7,4). For ytterligare information om koncer-
nens upplaning se not 27 Upplaning.

Om réntorna péa uppléning per den 31 december 2024 varit
200 baspunkter hogre/lagre med alla andra variabler konstanta,
hade éarets resultat och det egna kapitalet for rékenskapsaret
varit 1,9 MSEK (1,3) lagre/hdgre, huvudsakligen som en effekt
av hogre/lagre rantekostnader fér upplaning med rérlig ranta.

Kreditrisk
En kreditrisk fér koncernen ar finansiella tillgdngar i form av
kundfordringar. | den I6pande verksamheten hanteras kundkredit-
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risken av varje enskilt koncernféretag och detta sker utifran av
koncernen etablerade rutiner och kontroller. Individuella kredit-
limiter per kund identifieras utifran satta riktlinjer och stéllnings-
tagande av limit gdrs utifrdn beddmd riskprofil. Det kan aven
noteras att Arla Plast i vissa kundrelaterade transaktioner arbe-
tar med forskottsregleringar frdn motpart, vilket kan ha sin
grund i s& val kassaflédesoptimering som kreditriskhantering.
Arla Plast arbetar aktivt med att bevaka och sakerstélla regle-
ringen av utestdende kundfordringar.

Arla Plast forsakrar majoriteten av sina kundfordringar for att
minska sin kreditrisk. Av de kundfordringar som é&r forsakrade
uppgar den forsékrade andelen av kundfordringen normalt till
90 procent exklusive moms av fakturabeloppet. Kreditrisk upp-
star genom likvida medel och tillgodohavanden hos banker. | de
fall d& ingen oberoende kreditbedémning finns, gors dven en
riskbedémning av kundens kreditvardighet dar dennes finan-
siella stallning beaktas, liksom tidigare erfarenheter och andra
faktorer. For att minska kreditrisken i likvida medel anvander sig
koncernen av véletablerade och langsiktiga finansiella motpar-
ter med en rating om lagst AA enligt Standard & Poor’s eller
liknande institut.

Kreditforlustreserven uppgick till 0,2 MSEK per den 31
december 2024 (0,3), se not 21. Konstaterade kreditforluster
har historiskt varit laga.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk definieras som risken att koncernen drabbas av
Okade kostnader pa grund av brist pa likviditet. Likviditets-
riskerna begransas genom att man péa koncernniva noga foljer
rullande prognoser for koncernens likviditetsreserv for att saker-
stélla att koncernen har tillrackligt med likvida medel for att mota
behovet i den I6pande verksamheten. Detta gors genom att
kassaflodesprognoser upprattas. Betalningsberedskap halls
genom banktillgodohavanden, checkrakningskredit och outnytt-
jad bekraftad del i laneavtal. Koncernen féljer dven upp likvidi-
tetsmatt baserade pa koncernens rapport éver finansiell stall-
ning mot interna och externa krav samt upprattar skuldfinansie-
ringsplaner.

Refinansieringsrisk
Refinansieringsrisk definieras som risken att det uppstar svarig-
heter att refinansiera bolaget, att finansiering inte kan erhallas,
eller att den endast kan erhéllas till 6kade kostnader. Risken
begrénsas genom att koncernen alltid har bekréaftade outnytt-
jade kreditutrymmen som beddms som tillréckligt stora samt
genom att refinansiering alltid paborjas i god tid innan laneforfall.
Nedanstaende tabell analyserar koncernens icke-derivata
finansiella skulder och derivatinstrument som utgér finansiella
skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar
fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i
tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena. For
derivatinstrument anges de verkliga vardena da de avtalsen-
liga kassaflédena inte &r vasentliga for utvardering av likvidi-
tetsrisken. Framtida kassafléden i utlandsk valuta och avse-
ende rorliga rantor har berdknats med utgangspunkt fran den
valutakurs och ranta som gallde per balansdagen.
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Mindre Mellan 3 Summa
an 3 manader och Mellan Mellan Mer an avtalsenliga Redovisat
Per 31 december 2024 manader 1ar 10ch2ar 2 och5 ar 5 ar kassafloden varde
Leasingskulder 4.1 5,2 7,9 7,0 - 24,2 23,2
Skulder till kreditinstitut - 101,0 - 20,5 4,7 126,2 121,8
Leverantorsskulder 66,3 - - - - 66,3 66,3
Ovriga skulder 13,3 = = = = 13,3 13,3
Summa 83,7 106,2 79 27,5 4,7 230,0 224,6
Mindre Mellan 3 Summa
an 3 manader och Mellan Mellan Mer an avtalsenliga Redovisat
Per 31 december 2023 manader 1ar 1och2ar 2 och5 ar 5 ar kassafloden varde
Leasingskulder 1,7 6,4 7,2 12,2 - 27,5 26,2
Skulder till kreditinstitut 2,6 62,8 3,7 2,9 - 72,0 68,5
Leverantorsskulder 16,6 - - - - 16,6 16,6
Ovriga skulder 15,0 - - - - 15,0 15,0
Summa 35,9 69,2 10,9 15,1 - 1311 126,3

Hantering av kapital

Koncernens mal avseende kapitalstruktur ar att trygga koncer-
nens férmaga att fortsatta sin verksamhet, sé att den kan fort-
sdtta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta foér andra
intressenter och att uppréatthélla en optimal kapitalstruktur for
att hélla kostnaderna for kapital nere.

Koncernen beddmer sitt kapital pa basis av nyckeltalet net-
toskuld vid periodens slut i forhallande till EBITDA de senaste
tolv manaderna. Nyckeltalet ar relevant fér bedémning av bola-
gets mojlighet att genomféra strategiska investeringar och att
leva upp till sina finansiella &taganden. Det representerar det
antal ar det skulle ta att betala tillbaka skulden om nettoskuld
och EBITDA hélls konstant, utan hansyn tagen till kassafldéden
avseende ranta, skatt och investeringar. Nettoskuld beréknas
som rantebarande skulder minus rantebéarande tillgangar.
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Nettoskuld/EBITDA per respektive bokslutstillfalle var som foljer:

2024-12-31 2023-12-31
Rantebarande skulder, MSEK 145,0 94,8
Rantebarande tillgdngar, MSEK 162,3 176,1
Nettoskuld, MSEK -17,3 -81,3
EBITDA, MSEK 180,4 139,56
Nettoskuld/EBITDA, ggr -0,10 -0,58

Okningen av rantebarande skulder 2024 &r en f6ljd av 6kad
skuld till kreditinstitut, framst pa grund av forvarvet av Nudec
S.A.U.
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Not4 Kritiska redovisningsbedomningar och viktiga kallor till osakerhet i uppskattningar

Vid tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper, vilka
beskrivs i not 2, behdver ledningen goéra vissa bedémningar
som bygger pa uppskattningar och antaganden. Dessa antagan-
den och uppskattningar grundar sig ofta pa historisk erfarenhet
men dven pa andra faktorer inklusive forvantningar om framtida
handelser. Det verkliga utfallet kan komma att avvika fran gjorda
beddmningar.

Uppskattningarna och de underliggande antagandena ses
Over l6pande. Andringar av uppskattningar och bedémningar
redovisas i den period da dndringen gors och i framtida perioder
om dessa perioder paverkas.

Kritiska bedomningar vid tillampning

av koncernens redovisningsprinciper

Vi har inte identifierat nagra kritiska bedémningar, férutom de
som ror uppskattningar (som presenteras separat nedan), i sam-
band med tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper
som har en betydande effekt pa de belopp som redovisas i de
finansiella rapporterna.

Viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningarna

De viktigaste antagandena om framtiden och andra viktiga kal-
lor till osdkerhet i uppskattningarna vid rapportperioden som
kan medfdra en betydande risk for en vasentlig justering av de
redovisade vardena for tillgangar och skulder under nastkom-
mande rakenskapsar, presenteras nedan.

Nedskrivningstest av goodwill

Nedskrivningsprovning for goodwill gors arligen eller [6pande
under aret om en héndelse som kan resultera i att nedskriv-
ningsbehov uppstar. Ovriga immateriella anldaggningstillgdngar
skrivs av linjart 6ver beddomd nyttjandeperiod, varfor en férand-
rad bedémning av nyttjandeperiod medfor en férandring av
redovisade varden. Nedskrivningsprévning for évriga immateri-
ella anlaggningstillgangar gors om en handelse som kan resul-
tera i att nedskrivningsbehov uppstar. Under 2024 har genom-
férda nedskrivningsprovningar resulterat i nedskrivning av
goodwill.

Viktiga antaganden till grund for nedskrivningsprévning ar
prognoser Gver framtida kassafloden, vilket inkluderar antagan-
den om forséljningstillvaxt och rérelsemarginal. Till grund for
diskonteringsrdnta krévs dessutom antaganden om vagd
genomsnittlig kapitalkostnad. Se not 17 for mer information.

Varulager

Vardering till produktionskostnad sker med hjélp av beréknings-
modeller, baserat pa aktuella priser och kostnadsnivaer, dar
direkta och indirekta produktionsrelaterade kostnader hanfors
till tillverkade produkter. Fér beddmning av inkurans gors anta-
gande och bedémningar utifrdn omséattningshastighet och hur
saljbart lagret ar.

Not5 Rorelsesegment

Koncernens verksamhet delas i fyra segment Sverige, Tjeckien,
Tyskland och Spanien. Koncerngemensamma funktioner ater-
finns i savél Sverige som i Tjeckien och internfaktureras for att
ett rattvisande resultat ska kunna féljas i respektive segment.
Jamforelsestdrande poster belastar koncerngemensamma
kostnader och har inte fordelats. | koncernens rapport éver total-
resultat aterfinns de jamforelsestérande posterna bland admi-
nistrationskostnader samt dvriga rorelsekostnader. Forséljning
mellan segment sker p& marknadsmassiga villkor. VD anvander
frdmst nettoomséttning samt rorelseresultat i bedémning av
koncernens resultat.

Sverige

Segment Sverige motsvarar cirka 40 procent (57) av koncernens
totala nettoomsattning och omfattar all verksamhet som bedrivs
och utgar frdn Borensberg. De huvudsakliga ravarorna i seg-
mentet ar PC och ABS. De produktomraden segmentet verkar
i ar TPC, ABS och OPC.

Tjeckien
Segment Tjeckien motsvarar cirka 23 procent (32) av koncer-
nens totala nettoomsattning. Segmentet omfattar all verksam-
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het som bedrivs och utgér fran Tjeckien. Produktionen sker i
Kadan och Pelhfimov. De huvudsakliga ravarorna i segmentet
ar PC och PETG. De produktomraden segmentet verkar i ar
MWPC, PETG samt OPC.

Tyskland

Segment Tyskland motsvarar cirka 7 procent (11) av koncernens
totala nettoomsattning. Segmentet omfattar all verksamhet
som bedrivs och utgér fran Hullhorst i Tyskland. Segmentet
verkar inom samtliga produktomraden.

Spanien

Segment Spanien motsvarar cirka 30 procent (-) av gruppens
totala nettoomsattning 2024. Segmentet omfattar all verksam-
het som bedrivs och utgér frdn Polinya, Barcelona i Spanien. De
huvudsakliga ravarorna i segmentet ar PC, PETG och PMMA.
Segmentet verkar inom produktomradena TPC, PETG och
PMMA. Segmentet &r inte aktivinom det gemensamma pro-
duktomradet OPC. Segment Spanien ingar sedan 23 april 2024
i helaret 2024.
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Nettoomsattning och resultat

Ovrigt och
Sverige Tjeckien Tyskland Spanien” eliminering Koncern
jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
2024 2024 2024 2024 2024 2024
Nettoomsattning, extern 551,8 319,9 100,3 426,0 - 1398,0
Nettoomsattning, intern 28,8 88,3 - 13,0 -75,1 -
Summa nettoomsattning 580,6 353,2 100,3 439,0 -751 1398,0
Rorelseresultat 53,9 46,8 6,6 12,8 -3,4 116,7
Netto finansiella poster 701 -0,4 -0,2 -1,3 -67,9 0,3
Resultat fore skatt, MSEK 111,9 46,4 6,5 11,4 -59,2 117,0
Rorelsemarginal, % 9,3 13,3 6,6 2,9 - 8,3
Nettoomsattning och resultat
Ovrigt och
Sverige Tjeckien Tyskland Spanien’ eliminering Koncern
jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
2023 2023 2023 2023 2023 2023
Nettoomsaéttning, extern 581,2 322,0 111,9 - - 10151
Nettoomsattning, intern 27,5 28,2 5,8 - -61,5 -
Summa nettoomsattning 608,7 350,2 17,7 - -61,5 10151
Rorelseresultat 55,6 35,2 41 - -3,3 91,6
Netto finansiella poster -4.,6 -0,6 -0,4 - - -5,6
Resultat fore skatt, MSEK 51,0 34,6 3,7 - -3,3 86,0
Rorelsemarginal, % 9,1 10,1 3,6 - - 9,0
Nettoomsattning per geografisk marknad och segment, MSEK
Nettoomsatt-
Sverige Tjeckien Tyskland Spanien’ ning, intern Koncernen
jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
2024 2024 2024 2024 2024 2024
Sverige 102,9 33,2 4,3 8,7 -27,2 121,9
Tyskland 109,3 20,3 74,6 74,4 -45,7 232,9
Tjeckien 85,5 148,2 0,6 8,8 -2,2 190,9
Polen 52,9 43,0 0,4 22,7 - 119,0
Ovriga Europa 224,2 84,7 20,4 298,2 - 627,5
Ovriga Varlden 55,8 23,8 - 26,2 - 105,8
Summa 580,6 353,2 100,3 439,0 -751 1398,0
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Nettoomsattning per geografisk marknad och segment, MSEK
Nettoomsatt-
Sverige Tjeckien Tyskland Spanien’ ning, intern Koncernen
jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
2023 2023 2023 2023 2023 2023
Sverige 128,6 25,9 6.6 - -26,8 134,3
Tyskland 107,4 25,0 90,2 - -33,56 189,1
Tjeckien 40,3 147,3 11 - -1,2 187,5
Polen 69,3 46,7 1,0 - - 117,0
Ovriga Europa 214,3 75,2 18,8 - - 308,3
Ovriga Virlden 48,8 30,1 - - - 78,9
Summa 608,7 350,2 17,7 - -61,5 10151
" Konsolidering startade 23 april 2024.
Se dven not 6 Intdkternas fordelning.
Vasentliga tillgangar och skulder per segment, MSEK
2024 2023
Sverige
Materiella anlaggningstillgdngar 131,7 140,8
Varulager 84,7 75,2
Skulder 102,1 111,0
Tjeckien
Materiella anlaggningstillgangar 75,4 95,9
Varulager 81,2 82,1
Skulder 57,8 43,4
Tyskland
Materiella anlaggningstillgangar 3,3 3,4
Varulager 17,0 15,9
Skulder 13,2 4,8
Spanien’
Materiella anlaggningstillgangar 55,3 -
Varulager 78,2 -
Skulder 126,5 -

' Konsolidering startade 23 april 2024.
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Not 6 Intakternas fordelning

Nedan redovisas intdkternas férdelning fran avtal med kund pa
Arla Plasts storsta marknader baserat pa kundens hemvist samt
for Arla Plasts produktomraden. Ingen enskild kund star for 10
procent eller mer av omsattningen vilket innebér att Arla Plast
har ett begransat beroende av enskilda kunder.

Extern nettoomsattning per geografisk marknad, MSEK

Extern nettoomsattning per produktomrade, MSEK

MSEK 2024 % 2023 % MSEK 2024 % 2023 %
Sverige 121,9 9 134,3 13 TPC 531,6 38 439,4 43
Tyskland 232,9 17 189,1 19 OPC 231,4 17 206,1 21
Tieckien 190,9 14 187,56 18 MWPC 158,8 11 163,6 16
Polen 119,0 8 117,0 12 ABS 80,0 6 113,9 1
Ovriga Europa 627,5 45 308,3 30 PETG 187,3 13 50,1 5
Ovriga Varlden 105,8 7 78,9 8 PMMA 208,9 15 42,0 4
Summa 1398,0 100 1015,1 100 Summa 1398,0 100 1015,1 100
Not7 Ersattning till revisorerna Not8 Kostnaderfordelade pa kostnadsslag

2024 2023 2024 2023
Ernst & Young AB Kostnader for ersattningar
~ Revisionsuppdrag 0.6 0.5 till anstallda (not 9) 233,6 148,8
- Ovriga tjanster ~ 0.6 Avskrivningar materiella

anlaggningstillgangar (not 34) 63,7 47,9

Summa 0.6 11 Ovriga kostnader 988,4 737,3
Deloitte AB Summa kostnader fér salda varor,
~ Revisionsuppdrag 12 12 forsaljning och administration 1285,7 934,0
Summa 1,2 1.2
Deloitte Audit s.r.o.
— Revisionsuppdrag 0,5 0,2
Summa 0,5 0,2
Summa koncernen 2,3 2,5
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Not9 Ersattningar till anstallda m.m.
2024 2023
Loner och andra ersattningar 174,0 107,9
Sociala avgifter 51,0 34,7
Pensionskostnader — avgiftsbestamda planer 8,6 6,2
Summa ersattningar till anstallda 233,6 148,8
2024 2023
Loner och Sociala Loner och Sociala
andra kostnader andra kostnader
ersattningar (varav pensions- ersattningar (varav pensions-
(varav tantiem) kostnader) (varav tantiem) kostnader)
Styrelseledamoéter, verkstallande direktérer 13,8 6,4 11,8 5,6
och andra ledande befattningshavare (2,1) (2,2) (1,5) (1,9)
) 160,2 53,2 96,1 35,3
Ovriga anstéllda (1,1) (6.4) (2,5) (4,3)
Summa koncernen 174,0 59,6 107,9 40,9
2024 2023
Medelantal Medelantal
anstallda Varav méan anstallda Varav méan
Sverige 139 105 137 105
Tyskland 18 15 17 14
Tieckien 101 71 102 73
Spanien 88 71 - -
Summa koncernen 346 262 256 192
2024 2023
Antal pa Antal pa
balansdagen Varav méan balansdagen Varav mén
Styrelseledamoter 8 5 9 6
Verkstallande direktor och 6vriga ledande
befattningshavare 6 6
Summa koncernen 14 15 9
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Grundlon/ )
styrelse- Rorlig Ovriga Pensions-
Ersattningar och 6vriga formaner 2024 arvode ersattning formaner kostnad Summa
Styrelseordférande — Jan Synnersten 0,5 - - - 0,5
Styrelseledamot — Anneli Arnbéck 0,2 - - - 0,2
Styrelseledamot — Maria Catoni 0,3 - - - 0,3
Styrelseledamot — UIf Hedlundh 0,2 - - - 0,2
Styrelseledamot — Leif Nilsson 0.1 — — — 0,1
Styrelseledamot — Ola Salmén 0,3 - - - 0,3
Styrelseledamot — Thomas Widstrand 0,3 - - - 0,3
Verkstéllande direktor — Christian Krichau 2,8 1.1 0,1 0,7 4,7
Andra ledande befattningshavare (5 personer) 7,0 1,0 0,2 1,5 9,7
Summa 11,7 21 0,3 2,2 16,3
Styrelseledamodter som ej erhdllit ersattning under 2024 ar inte med i tablan ovan.
Grundlon/ .
styrelse- Rérlig Ovriga Pensions-

Ersattningar och 6vriga formaner 2023 arvode ersattning formaner kostnad Summa
Styrelseordférande — Jan Synnersten 0,4 - - - 0,4
Styrelseledamot — Anneli Arnbéck 0,2 - - - 0,2
Styrelseledamot — Maria Catoni 0,2 - - - 0,2
Styrelseledamot — Ulf Hedlundh 0,2 - - - 0,2
Styrelseledamot — Sten Jakobsson 0,1 - - - 0,1
Styrelseledamot — Leif Nilsson 0,3 - - - 0,3
Styrelseledamot — Ola Salmén 0,3 - - - 0,3
Styrelseledamot — Kenneth Synnersten 0,2 - - - 0,2
Styrelseledamot — Thomas Widstrand 0,2 - - - 0,2
Verkstéllande direktor — Christian Krichau 2,4 0,7 0,2 0,7 4,0
Andra ledande befattningshavare (5 personer) 6,0 0,7 - 1,2 7,9
Summa 10,5 1.4 0,2 1,9 14,0

Rorlig ersattning avser for verksamhetsaret 2024 kostnadsford
bonus, vilken utbetalats under 2025. For upplysning om hur
bonus beraknats, se vidare nedan.

Ovriga férmaner avser bilférméan och forman for privat sjuk-
vardsforsakring.

Riktlinjer
Till styrelsens ordforande och ledamoter utgéar arvode enligt
bolagsstammans beslut 2024-05-07. For ovriga styrelseleda-
moter som uppbaér 16n i form av anstéllning i ndgot koncernfore-
tag, har styrelsearvode ej utgatt.

Riktlinjer for ersattning till verkstallande direktéren och andra
ledande befattningshavare ar beslutade av bolagsstdmman
2024-05-07. Ersattningen utgors av fast 16n, kortfristig rorlig
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ersattning, ovriga formaner, pension med mera. Med andra
ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans
med verkstallande direktoren utgor koncernledningen

Férdelningen mellan grundién och rorlig ersattning ska sta i
proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. For
verkstallande direktéren ar den rorliga ersattningen maximerad till
40 procent av grundlénen. Fér andra ledande befattningshavare ar
den rérliga ersattningen maximerad till 30 procent av grundiénen.
Den rorliga ersattningen baseras pa utfallet i forhallande till upp-
satta mal.

Pensionsférmaner samt dvriga férmaner till verkstallande direk-
téren och andra ledande befattningshavare utgar som del av den
totala ersattningen.
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Bonus Not 10 Ovriga rorelseintakter
For verkstallande direktoren baseras bonus pa koncernens
resultat fore skatt samt volym. Foér 2024 féreligger ett bonusut- 2024 2023
fall om 1,1 MSEK.

For andra ledande befattningshavare baseras bonus pa kon- Erhallna I6nebidrag 0,6 0,6
cernens resultat fore skatt. For 2024 foreligger bonusutfall om Erhalina bidrag 6r sjuklénekostnader B B
0,6 MSEK.

Vinst vid avyttring av inventarier 0,1 0,4
Incitamentsprogram Valutakursvinster 4,6 2,7
Bolaget har for narvarande inga pagéende aktierelaterade inci- Avtalsersattning - _
tamentsprogram. o

Ovrigt 3.9 6,9
Pension Summa 9,2 10,6

Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat arets resul-
tat. Pensionspremien far maximalt uppga till 30 procent av den
pensionsgrundande I6nen. Avsattning till pensioner féljer lag-
stadgad avsattning samt avsattning enligt kollektivavtal.

Inga pensionsataganden ar traffade for styrelseledamoter
som ej har fast anstallning i ndgot koncernbolag.

Pensionsforpliktelser

Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom fdrsakring i Alecta
redovisas som en avgiftsbestdmd plan. Premien for den for-
mansbestamda alders- och familjepensionen &r individuellt
berdknad och ar bland annat beroende av 16n, tidigare intjanad
pension och forvantad aterstdende tjanstgoringstid. Foretagets
andel av totala sparpremier for ITP 2 i Alecta ar 0,00750 procent
och féretagets andel av totalt antal aktiva forsékrade i ITP 2 ar
0,00643 procent. Forvantade avgifter nasta rapportperiod for
ITP 2-férsékringar som &r tecknade i Alecta uppgar till 1,2
MSEK.

Uppsagningstider

Mellan bolaget och verkstéllande direktéren géller en uppséag-
ningstid om sex manader vid anstélldes uppsagning och tolv
manader vid bolagets uppségning. Mellan bolaget och andra
ledande befattningshavare géller en uppsagningstid om fyra
maénader vid anstalldes uppsagning och sex méanader vid bola-
gets uppsagning.

Posten ovrigt bestar 2024 framst av intédkter som inte ar forknip-
pade med den ordinarie verksamheten.

Not 11 Ovriga rorelsekostnader

2024 2023
Valutakursforluster - -0,1
Forlust vid avyttring av inventarier -1,7 -
Ovrigt -3.1 -
Summa -4,8 -01
Not 12 Finansiella intakter och

finansiella kostnader

2024 2023
Valutakursvinster 2,4 -
Summa finansiella intakter 2,4 -
Ranta skuld till kreditinstitut -1,6 -2,0
Ranta leasingskuld -0,5 -0,6
Valutakursforluster - -3,0
Summa finansiella kostnader 21 -5,6

Finansiella poster — netto 0,3 -5,6
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Not 13 Inkomstskatt

Valutakursdifferenser fran ovriga rorelseintakter och ovriga rorel-
sekostnader ar hanforliga till operationella rérelsefordringar och

2024 2023 rorelseskulder och inkluderar s&vél orealiserade som realiserade
Aktuell skatt valutakursdifferenser. Valutakursdifferenser fran finansiella pos-
— ter &r héanforliga till finansiella tillgangar och skulder inkluderar
Aktuell skatt pa arets resultat -40.9 218 séaval orealiserade som realiserade valutakursdifferenser. Aven
Summa aktuell skatt -40,9 -21,8 resultat fran vardering av utestdende valutaterminskontrakt
ingér i finansiella poster.
Uppskjuten skatt (not 28)
Uppskjuten skatt som hanfor sig till upp-
komst och aterféring av temporéra skillnader 21,8 2,7
Summa uppskjuten skatt 21,8 2,7
Summa inkomstskatt 19,1 19,1 Not 15 Resultat per aktie
Under 2024 har ingen forandring skett utav antal aktier.
Resultat fére skatt 117,0 86,0 Bolaget har vid bolagsstémma 13 augusti 2020 utfardat

Inkomstskatt berdknad enligt skattesats
i Sverige (20,6 procent) =241 17,7

Skatteeffekter av

totalt 980 000 teckningsoptioner och samtliga teckningsoptio-
ner av serie 2020/2023 har utnyttjats for teckning av nya aktier
i bolaget per utgdngen av 1 september 2023. Till foljd av utnytt-
jandet av teckningsoptionerna har antalet aktier och roster |

Skillnad i utlandska skattesatser 0,3 0,2 bolaget dkat med 980 000, fran 20 000 000 till 20 980 000 och
Ej skattepliktiga intékter 1.4 0,5 aktiekapitalet okat till 2 517 600 kronor. Resultat per aktie fére
- - utspadning baserats pa 20 000 000 aktier fram till 1 september
Ej avdragsgilla kostnader 2 48 2023, darefter pa 20 980 000 aktier. Resultat per aktie efter
Nedskrivning goodwill -11 - utspadning ar berdknat genom att omfatta all potentiell utspéd-
Omvéardering uppskjuten skatt 7.6 27 ning av aktier. Vid utgangen av september 2023 ar antalet aktier
Inkomstskatt 191 191 och roster 20 980 000 utan ytterligare potentiell utspadning.

Not 14 Valutakursdifferenser — netto

Valutakursdifferenser har redovisats i rapporten éver totalresul-
tat enligt féljande:

Resultat per aktie fére och

efter utspadning 2024 2023

Resultat som ar hanforligt till
moderbolagets aktiedgare, MSEK 97,9 66,9

Vagt antal aktier fore

utspadning, antal 20980000 20327526
Vagt antal aktier efter
utspadning, antal 20980000 20980000

2024 2023 Resultat per aktie fére 4,67 3,29
. ] utspadning, SEK
Ovriga rorelseintakter (not 10) 4,6 2,7
Ovriga rorelsekostnader (not 11) - -0,1 Resultat per aktie efter 4,67 3,19
tspadning, SEK
Finansiella poster — netto (not 12) 2,4 -3,0 utspadning
Summa 7.0 -0,4
Not 16 Investeringaridotterbolag
Registrerings- och Kapitalandel direkt agd Kapitalandel direkt
Namn verksamhetsland Verksamhet av moderbolag (%) &agd av koncernen (%)
Arla Plast s.r.o. Tjeckien Tillverkande industri 100 100
Alphaplex GmbH Tyskland Forsaljning och distribution 100 100
Nudec S.A.U. Spanien Tillverkande industri 100 100
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Not 17 Immateriella anldaggningstillgangar
Ovriga
immateriella Kund-
Rakenskapsaret 2024 Licenser anlaggningar Goodwill Varumarke relationer Summa
Ingaende redovisat varde - 0,3 16,7 4,2 9,8 30,9
Valutaomrakningsdifferenser - - 0,1 0,2 0,5 0,8
Omklassificeringar - - - - - -
Arets anskaffningar = 0,6 = 1,6 9,5 1,7
Nedskrivningar -5,3 -5,3
Avskrivningar - -0,3 - -0,6 -1,8 2,7
Utgaende redovisat varde - 0,6 11,5 5,4 18,0 35,4
Per 31 december 2024
Anskaffningsvérde 1,0 0,9 11,5 6,7 21,4 46,8
Ackumulerade avskrivningar -1,0 -0,3 0,0 -1,3 -3,5 -11,4
Redovisat varde - 0,6 11,5 5,4 17,9 35,4
Ovriga
immateriella Kund-

Rakenskapsaret 2023 Licenser anlédggningar Goodwill Varumaérke relationer Summa
Ingdende redovisat varde 01 0,3 16,7 4,7 11,0 32,8
Valutaomrékningsdifferenser - - - - -
Omklassificeringar - - - - - -
Arets anskaffningar - - - - - -
Avskrivningar -0,1 - - -0,5 -1,2 -1,9
Utgaende redovisat varde - 0,3 16,7 4,2 9,8 30,9
Per 31 december 2023
Anskaffningsvérde 1,0 0,3 16,7 4,9 11,5 33,7
Ackumulerade avskrivningar -1,0 - - -0,7 -1,7 -2,8
Redovisat véarde - 0,3 16,7 4,2 9,8 30,9

Nedskrivningsprovning av goodwill
Nedskrivningsprovning for goodwill gors arligen eller I16pande
under aret om en handelse som kan resultera i att nedskriv-
ningsbehov uppstar. Under 2024 har Arla Plast nedskrivning-
provat den goodwill som tillkom genom forvérv av Alphaplex
GmbH tillhdrande samma kassaflodesgenererande enhet.
Goodwill for Alphaplex GmbH uppgar till 11.5 MSEK per 31
december 2024.

Nedskrivningstestets bas ar faststalld med utgangspunkt ar
2024 och prognosperioden ar fem ar. Den arliga omsattnings-
tillvaxten for aren 2025-2026 uppskattas till 5 procent, for 2027
till 4 procent, fér 2028 till 3 procent och fér 2029 och vidare har
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eviga tillvaxten uppskattats till 2 procent. Kassaflddena har dis-
konterats till ett nuvarde med tillampning av en diskonterings-
ranta beraknad till 11,9 procent per ar efter skatt.

Analysen resulterade for 2024 i ett nedskrivningsbehov mot-
svarande 5.3 MSEK som ar resultatfort under 2024.

Genom kénslighetsanalys testades dven huruvida rimliga
negativa férandringar av antaganden kring diskonteringsranta
eller tillvaxttakt skulle medféra nedskrivning av goodwill. Kans-
lighetsprovningen foranleder inte nagra ytterligare nedskriv-
ningsbehov.
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Varumarke

Varuméarke uppstod i samband med forvarvet av Alphaplex
GmbH under 2022 samt Nudec S.A.U. under 2024. Den forvar-
vade verksamheten hade ett véalkant varumarke med god
renommé pa den marknad den verkar. Varumarke redovisas till
verkligt varde vid forvarvstidpunkten och skrivs darefter av lin-

jart over dess bedémda nyttjandeperiod.

Kundrelationer

Kundrelationer uppstod i samband med forvarvet av Alphaplex
GmbH under 2022 samt Nudec S.A.U. under 2024. Den forvar-
vade verksamheten hade ett flertal kunder som de haft langa
relationer med. Kundrelationerna redovisas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten och skrivs darefter av linjart dver deras
beddmda nyttjandeperiod.

Not 18 Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och

Inventarier,

Byggnader andra tekniska verktyg och Pagaende
Rékenskapsaret 2024 och mark anlaggningar installationer nyanlaggningar Summa
Ingadende redovisat varde 108,6 117,4 10,7 1,3 238,0
Valutaomrakningsdifferenser 0,8 2,1 0,2 0,0 3,1
Omklassificeringar -0,4 3,2 1,6 -4,4 -
Arets anskaffningar 21,0 30,3 18,1 8,4 77,8
Avyttringar och utrangeringar -1,3 -0,3 -0,2 - -1,8
Arets nedskrivningar - -11,2 - - -11,2
Arets avskrivningar -6,2 -29.,4 -4.5 - -40,1
Utgaende redovisat varde 122,5 1121 25,9 5,3 265,8
Per 31 december 2024
Anskaffningsvarde 217,7 531,9 58,4 5,8 813,3
Ackumulerade avskrivningar/
nedskrivningar -95,2 -419,8 -32,5 - -647,5
Redovisat véarde 122,5 1121 25,9 53 265,8
Maskiner och Inventarier,
Byggnader andra tekniska verktyg och Pagaende
Rakenskapsaret 2023 och mark anlaggningar installationer nyanlaggningar Summa
Ingadende redovisat varde 114,7 145,5 12,4 0,3 272,9
Valutaomrakningsdifferenser -1,2 -0,7 - - -1,9
Omklassificeringar 0,8 2,2 0,3 -3,3 -
Arets anskaffningar - 0,4 1,7 4,3 6.4
Avyttringar och utrangeringar - -1,8 - - -1,8
Arets nedskrivningar - 27 - - 2,7
Arets avskrivningar -5,7 -25,5 -3,7 - -34,9
Utgaende redovisat varde 108,6 1174 10,7 1,3 238,0
Per 31 december 2023
Anskaffningsvérde 198,7 517,9 39,8 1,3 757,7
Ackumulerade avskrivningar/
nedskrivningar -90,1 -400,5 -29,1 - -519,7
Redovisat varde 108,6 117,4 10,7 1,3 238,0
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Not 19 Nyttjanderatter

Koncernen leasar byggnader, fordon samt en containerkompri-
mator. Dessa redovisas som nyttjanderdtter med en motsva-
rande skuld. Leasingavtalen varierar mellan ett och tio ar och
de flesta av leasingavtalen kan vid leasingperiodens slut for-
ldngas till en avgift som overensstdmmer med en marknads-

Fordon samt

Nyttjanderatts- andra tekniska
tillgangar Byggnad anlaggningar Summa
Rakenskapsaret 2024
IB anskaffningsvérde 21,3 4,7 26,0
Arets anskaffningar 0,2 5,7 5,9
Valutajustering 0,4 0,0 0,4
Avyttringar och
utrangeringar 0,0 -0,2 -0,2
Avskrivningar -5,6 -3,7 -9,3
Utgaende redovisat
varde 16,3 6,5 22,8
Per 31 december 2024
Anskaffningsvérde 43,1 13,2 56,3
Ackumulerade
avskrivningar -26,8 -6,7 -33,5
Redovisat varde 16,3 6,5 22,8

. . Fordon samt
Nyttjanderatts- andra tekniska
tillgangar Byggnad anlaggningar Summa
Rakenskapsaret 2023
IB anskaffningsvarde 27,4 4,6 32,0
Arets anskaffningar 0,2 2,4 2,7
Valutajustering -0,2 - -0,2
Avyttringar och
utrangeringar - -0,1 -0,1
Avskrivningar -6,1 -2,2 -8,4
Utgaende redovisat
varde 21,3 4,7 26,0
Per 31 december 2023
Anskaffningsvérde 42,2 9,2 51,4
Ackumulerade
avskrivningar -20,9 -4,5 -25,4
Redovisat varde 21,3 4,7 26,0
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massig avgift. Skyldigheten att betala leasingavgifter redovisas
i rapporten over finansiell stalining pa separata rader (lang- och
kortfristig). Det totala kassaflodet fran leasingavtal 2024 uppgar
till -3,1 MSEK (-5,7). Rantekostnaden for leasingskulden 2024
uppgar till 0,5 MSEK (0,6).

Leasingskulder 2024 2023
Inom 6 manader 3,7 3,2
Mellan 6 och12 manader 5,0 4,4
Summa kortfristig leasingskuld 8,7 7.6
Mellan 1 och 2 ar 7,7 6,9
Mellan 2 och 5 é&r 6.8 1,7
Summa langfristig leasingskuld 14,5 18,6

Avgifter for de avtal dér lattnadsregeln tillampats uppgick till 0,3
MSEK (0,7).

Arla Plast har inga vésentliga avtal som avviker fran praxis
eller med exponering for eventuella framtida kassafléden som
inte aterspeglas i leasingskulden. Det finns inga leasingavtal
som koncernen ar férbunden till men som annu inte paborjats.
Se aven not 3 for uppgift om totala leasingskulder. Arla Plast
AB har en korttidsleasing av truckar, for denna leasing anvands
lattnadsregeln och leasingkostnaden har darmed inte tagits
med i IFRS 16 berdkningen.
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Not 20 Finansiellainstrument per kategori

Koncernens finansiella tillgangar och skulder utgors av posterna;
ovriga langfristiga fordringar, kundfordringar, 6vriga fordringar,
likvida medel, skulder till kreditinstitut, skulder till koncernféretag,
leverantorsskulder, dvriga skulder samt derivatinstrument. For de

finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffnings-

Finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde

Finansiella tillgangar
varderade till upplupet

varde anses det redovisade vardet utgora en rimlig uppskattning
av det verkliga vardet. Samtliga derivat vérderas till verkligt varde
och klassificeras enligt niva 2, vilket innebar att all vasentlig indata
som krévs for vardering ar observerbar.

2024-12-31 via resultatrakningen anskaffningsvarde Summa
Tillgangar i rapport 6ver finansiell stéllning
Kundfordringar - 202,7 202,7
Ovriga kortfristiga fordringar - 6,4 6,4
Likvida medel - 162,3 162,3
Summa - 3714 3714
Finansiella skulder Finansiella skulder
varderade till verkligt varde varderade till upplupet
2024-12-31 via resultatrakningen anskaffningsvarde Summa
Skulder i rapport 6ver finansiell stallning
Skulder till kreditinstitut = 121,8 121,8
Leverantorsskulder - 66,3 66,3
Ovriga kortfristiga skulder 0.1 20,2 20,3
Summa 0,1 208,3 208,4
Finansiella tillgangar Finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde varderade till upplupet
2023-12-31 via resultatrakningen anskaffningsvarde Summa
Tillgangar i rapport 6ver finansiell stéllning
Kundfordringar - 126,2 126,2
C)vriga kortfristiga fordringar - 11,8 11,8
Derivattillgadngar 0,2 - 0,2
Likvida medel - 176,1 1761
Summa 0,2 3141 314,3
Finansiella skulder Finansiella skulder
varderade till verkligt varde varderade till upplupet
2023-12-31 via resultatrakningen anskaffningsvarde Summa
Skulder i rapport over finansiell stallning
Skulder till kreditinstitut - 68,5 68,5
Leverantorsskulder - 16,6 16,6
Ovriga kortfristiga skulder - 22,7 22,7
Summa - 107,8 107,8
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Not21 Kundfordringar
2024-12-31 2023-12-31

Kundfordringar brutto férsakrad del 178,7 109,9
Kundfordringar brutto oférsédkrad del 24,2 16,6
Minus: reservering for forvantade kreditforluster -0,2 -0,3
Kundfordringar — netto 202,7 126,2
EUR 163,4 97,7
GBP 13,5 5,5
usb 11,0 0,6
SEK 14,8 22,4
Summa 202,7 126,2
Forandring kreditforlustreserv
Ingdende kreditforlustreserv 0,3 1,4
Reservering for forvantade kreditforluster 0,2 -
Fordringar som skrivits bort under aret som ej indrivningsbara - -
Aterforda outnyttjade belopp -0,3 1
Utgaende kreditforlustreserv 0,2 0,3

Arla Plast kreditforsakrar majoriteten av sina kundfordringar vil-
ket innebér ett skydd mot forluster som uppstar till foljd av
bristande betalning fran vara kunder. Av de kundfordringar som
ar forsakrade uppgar den férsékrade andelen av kundfordringen
normalt till 90 procent exklusive moms av fakturabeloppet. Den
maximala exponeringen for kreditrisk med beaktande av kredit-

forsakringen for kundfordringar ar per balansdagen 11,68 pro-
cent (13,15). Det verkliga vérdet pa kundfordringarna motsvarar
dess redovisade véarde, eftersom diskonteringseffekten inte ar
vasentlig. Inga kundfordringar har stéallts som sékerhet fér nagon
skuld.

Brutto Forvantad Brutto Férvantad
Kundfordringarnas forfallostruktur, MSEK 2024-12-31 kreditforlust 2023-12-31 kreditforlust
Ej forfallet 183,7 - 116,3 -
1-30 dagar 17,7 - 8,9 -
31-60 1,0 - 0,3 -
> 61 dagar 0,5 -0,2 1,0 -0,3
Summa kundfordringar 202,9 -0,2 126,5 -0,3
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Not22 Varulager Not25 Likvida medel
Under rakenskapsaret 2024 har varukostnader redovisats i rap-
porten dver totalresultat om 845,2 MSEK (613,7). De redovisa- 20248123310  2023-12-31
des som kostnader for sélda varor. 5,2 MSEK av lagervéardet har Kassa 10,3 3.6
varderats till nettoforsaljningsvérde (avser ravaror och handels- )
varor) per 2024-12-31. Banktillgodohavanden 152,0 172,5

Det bokforda vardet pa koncernens lager per 2024-12-31 Summa 162,3 1761

uppgar till 261,2 MSEK (173,2) och fordelas enligt féljande:

Alla likvida medel finns tillgadngliga vid begéaran. Banktillgodo-
havandet utgors av bankmedel i SEK, CZK, EUR och GBP varvid

2024-12-31 2023-12-31
- en viss valutariskexponering foreligger. Disponibla likvida medel
Révaror och handelsvaror 121,5 7.2 inklusive outnyttjade krediter uppgick per 2024-12-31 till 408,0
Egenproducerade fardigvaror 134,7 97,6 MSEK (317,9).
Produkter i arbete 5,0 4,4
Summa 261,2 173,2
Not26 Aktiekapital
Aktiekapitalet i Arla Plast AB uppgar till 2 517 600 kronor. Ingen
- férandring har skett utav aktiekapitalet under 2024.
Not23 Ovrigafordringar
2024-12-31 2023-12-31
Ovriga férskott = 11 Not 27 Upplanlng
Avrakning skattekonto 2.0 3.7 Kortfristig 20241231  2023-12-31
Moms 1.8 1,9
Skulder till kreditinstitut 97,1 67,7
Bonus fran leverantor - 1,5
.._ — - Checkrékningskredit 24,7 0.8
Ovriga kortfristiga fordringar - 0,2
Summa upplaning 121,8 68,5
Skattefordran 2,6 3,4
Summa 6,4 11,8
Kortfristig upplaning
For skulder till kreditinstitut har sakerhet stallts i form av fore-
tagsinteckningar samt fastighetsinteckningar till ett varde av
59,9 MSEK. For ytterligare upplysningar se not 31 Stéllda saker-
heter. Vidare ar skulder till kreditinstitut belagda med utfastelse
Not24 Forutbetalda kostnader om att vissa kovenanter ska vara uppfyllda. | moderbolaget far
inte soliditeten understiga 30 procent. | dotterbolaget far solidi-
2024-12-31  2023-12-31 tt?ten inte un_derstiga_35 E)rocerjt, genomsnittlig betalnings.,.tid
for kundfordringar far inte dverstiga 120 dagar och lageromsatt-
Forutbetalda forsakringskostnader 0.8 0.7 ningshastigheten fér inte Gverstiga 120 dagar.
Férutbetalda licenskostnader 12 1,3 Samtliga kovenanter har varit uppfyllda. Det verkliga vardet
Bvri 05 08 pa bade kortfristig och langfristig upplédning bedéms motsvara
vriga poster ' ' dess redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten inte ar
Summa 4,3 2,8 vasentlig. Inga vasentliga transaktionskostnader férekommer.
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For upplysning om férandringar i skulder hanférliga till finan-
sieringsverksamhet, se not 33 och for I6ptidsanalys se not 3.

Checkrakningskredit

Koncernen har en beviljad checkrakningskredit i valutorna SEK
och EUR om 270,4 MSEK (141,8). Av beviljad checkraknings-
kredit har 24,7 MSEK (0,8) utnyttjats per den 31 december
2024. Férutom ovan checkkredit finns inga ej utnyttjade kredit-
faciliteter inom koncernen.
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Not 28 Uppskjuten skatt
Uppskjutna skattefordringar och -skulder foérdelas enligt féljande:
2024-12-31 2023-12-31
Uppskjutna skattefordringar
— uppskjutna skattefordringar som forvéantas nyttjas efter mer an 12 manader 18,3 -
— uppskjutna skattefordringar som forvantas nyttjas inom 12 manader 3,6 -
Uppskjutna skattefordringar (netto) 21,9 -
Uppskjutna skatteskulder
— uppskjutna skatteskulder som forvéntas realiseras efter mer an 12 manader 43,4 41,7
— uppskjutna skatteskulder som forvantas realiseras inom 12 ménader = -
Uppskjutna skatteskulder (netto) 43,4 1,7
Bruttoférandringen avseende uppskjutna skatter ar enligt foljande:
2024 2023
Ingéende balans 4,7 44,4
Redovisning i rapporten Over totalresultat -20,2 -2,7
Utgaende balans 21,5 41,7
Obeskattade .
Uppskjuten skatt reserver Ovrigt Summa
Per 1 januari 2024 29,3 12,4 a,7
Redovisat i rapporten dver totalresultat 2,4 -22,6 -20,2
Per 31 december 2024 31,7 -10,2 21,5
Per 1 januari 2023 28,5 15,9 44,4
Redovisat i rapporten dver totalresultat 0,8 -3,b 2,7
Per 31 december 2023 29,3 12,4 41,7
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Not29 Ovriga skulder

2024-12-31  2023-12-31
Personalens kéllskatt 3.3 3,6
Lagstadgade sociala avgifter 1,6 2,6
Kundbonus 4,2 8,9
Forskott fran kunder 2,1 1,5
Férsaljningsprovisioner 2,1 1,8
Reklamationer 2.5 3,6
Ovriga poster 4,5 0,7
Summa 20,3 22,7
Not 30 Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter

2024-12-31 2023-12-31
Upplupna personrelaterade kostnader 22,0 20,0
Upplupna rantekostnader 1,0 11
Ovriga upplupna kostnader 31,3 14,7
Summa 54,3 35,8
Not 31 Stallda sakerheter

2024-12-31 2023-12-31
Fastighetsinteckningar 9,0 9,0
Féretagsinteckningar 50,9 50,9
Summa 59,9 59,9
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Not 32 Transaktioner med narstaende

Transaktioner med narstdende parter kan paverka ett féretags
finansiella resultat och stéllning. Information méste darfor lam-
nas om de som kan betraktas som néarstaende till Arla Plast
koncernen. Narstdendekretsen bestar av styrelseledamoter,
samt koncernledningen, med sina respektive narstaendekret-
sar. Transaktioner sker pa marknadsmassiga villkor.

Foljande transaktioner har skett med narstaende:

2024 2023
Kop av varor och tjanster
Bolag kontrollerade av styrelseledamot - -
Bolag kontrollerade av andra ledande
befattningshavare 2,0 1,9
Summa 2,0 1,9
Forsaljning av varor och tjanster:
Bolag kontrollerade av styrelseledamot 10,5 3.8
Bolag kontrollerade av andra ledande
befattningshavare - -
Summa 10,5 3,8

Vid arets slut fanns 2,2 MSEK (1,7) i fordringar och inga skulder
till féljd av férséljning och kop av varor och tjanster.

Koncernen har inte nagra avsattningar for osékra fordringar
hanforliga till narstdende. Koncernen har inte heller redovisat
nagra kostnader avseende osékra fordringar pa narstadende
under perioden. Ingen sédkerhet ar stélld for fordringarna.

Fordringar pa narstaende harror till stérsta delen fran forsalj-
ningstransaktioner och forfaller 30 dagar efter forsaljinings-
dagen. Skulderna till narstdende harror till storsta delen fran
inkdpstransaktioner och forfaller 30 dagar efter inkdpsdagen.
Ytterligare information om skuld till koncernféretag framgar av
not 27.

Ersattningar till ledande befattningshavare framgar av not 9.
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Not 33 Forandringar i skulder som tillhor finansieringsverksamheten
Inte kassaflodes-
paverkande poster
Valutakurs- )
2024-01-01 Kassaflode Forvarv differenser Ovrigt 2024-12-31
Leasingskuld 26,2 -9,8 - 0,6 6,2 23,2
Skulder till kreditinstitut 67,7 -13,7 49,4 - -6,3 971
Checkrakningskredit 0,8 -17.5 34,7 0,4 6,3 247
Summa 94,7 -41,0 84,1 1 6,2 145,0
Inte kassaflodes-
paverkande poster
Valutakurs- .
2023-01-01 Kassaflode Forvarv differenser Ovrigt 2023-12-31
Leasingskuld 32,1 -8,9 - -0,2 3,2 26,2
Skulder till kreditinstitut 87,2 -9.4 - - -10.1 67,7
Checkrakningskredit 5,4 -14,9 - 0,2 10,1 0,8
Summa 124,7 -33,2 - - 3,2 94,7
Not 34 Justering for poster som inte
ingar i kassaflodet
2024 2023
Avskrivningar 63,7 47,9
Realisationsresultat forsaljning
anlaggningstillgangar 1.7 1,8
Ovrigt -10,0 -2,5
Summa 55,4 47,2
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Not 35 Alternativa nyckeltal

Nyckeltalen i denna rapport beaktar verksamhetens art och
beddms ge relevant information till aktiedgarna och dévriga
intressenter samtidigt som jamférbarhet med andra féretag
uppnés. Utover de finansiella nyckeltal som uppréttats i enlighet
med IFRS, presenterar Arla Plast finansiella nyckeltal som inte
definieras enligt IFRS, till exempel EBITDA och roérelsemarginal.
Dessa alternativa nyckeltal anses vara viktiga resultat- och pre-

stationsindikationer for investerare och andra anvandare av del-
arsrapporten. De alternativa nyckeltalen ska ses som ett kom-
plement till, men inte en ersattning for, den finansiella
information som uppréttats i enlighet med IFRS. Arla Plast
koncernens definitioner av dessa matt som inte definieras enligt
IFRS beskrivs i denna not.

Definitioner

Berakning

Bruttomarginal, %

Bruttovinst i % av nettoomsattningen under perioden.

Roérelsemarginal, %

Rorelseresultat i % av nettoomsattning under perioden.

EBITDA, MSEK

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

Rantebarande tillgdngar, MSEK

Kassa och bank.

Rantebarande skulder, MSEK

Korta och l&nga skulder till kreditinstitut, korta och l&nga leasingskulder.

Nettoskuld, MSEK

Réntebarande skulder minus rantebarande tillgangar.

Nettoskuld/ EBITDA, ggr

Nettoskuld vid periodens slut i forhallande till EBITDA de senaste 12 ménaderna.

Organisk tillvaxt, %

Organisk tillvaxt avser omsattningstillvaxt exklusive tillvaxt hanforlig till

forvarv och avyttringar.

Rorelsekapital, MSEK

Varulager samt 6vriga kortfristiga rorelsetillgangar minskat med ovriga kortfristiga
rorelseskulder.

Rorelsekapital/omsattning, %

Rorelsefordringar minus rorelseskulder i forhallande till omséattningen.

Sysselsatt kapital, MSEK

Balansomslutning minskat med icke réantebérande skulder

(inklusive uppskjuten skatt).

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), %

Rérelseresultat dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital. Genomsnittligt

sysselsatt kapital berdknas genom att summera sysselsatt kapital vid periodens
slut och sysselsatt kapital vid periodens slut for jamforelseperioden féregaende
ar och dividera med tva.

Operativt kassafléde, MSEK

Kassaflode fran den I6pande verksamheten samt kassaflode fran

investeringsverksamheten.

Soliditet
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Eget kapital vid periodens slut i % av balansomslutning.
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Berakning av nyckeltal
2024 2023

Bruttomarginal, %
Bruttovinst, MSEK 299,5 219,3
Nettoomsattning, MSEK 1398,0 10151
Bruttomarginal, % 21,4 21,6
EBITDA, MSEK
Rorelseresultat, MSEK 117 609
Avskrivning anldggningstillgéngar, MSEK 64 56
EBITDA, MSEK 180,4 9,1
Organisk tillvaxt, %
Nettoomsattning, MSEK 1398,0 1015
Nettoomsattning motsvarande period fg ar, MSEK 10151 958
Forvary, MSEK -426 -46,4
Nettoomsattning forandring -43,1 10,9
Organisk tillvaxt, % -4,2 11
Rorelsekapital/omsattning, %
Rorelsefordringar, MSEK 4721 310,6
Rorelseskulder, MSEK 140,8 75,0
Rorelsekapital netto, MSEK 881, 235,6
Nettoomsattning R12, MSEK 1398,0 10151
Rorelsekapital/omséttning, % 23,7 23,2
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), %
Sysselsatt kapital, MSEK 789,7 663,2
Genomsnittligt sysselsatt kapital, MSEK 726,5 643,9
Rorelseresultat R12, MSEK 116,7 91,6
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), % 16,1 14,2
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2024 2023

Nettoskuld, MSEK
Rantebarande tillgangar, MSEK 162,3 1761
Rantebarande skulder, MSEK 145,0 94,8
Nettoskuld, MSEK -17,3 -81,3
Nettoskuld/ EBITDA, ggr
Nettoskuld, MSEK -17,3 -81,3
EBITDA R12, MSEK 180,4 139,5
Nettoskuld/ EBITDA, ggr -0,1 -0,6
Soliditet, %
Eget kapital, MSEK 644,7 568,4
Totalt kapital, MSEK 982,8 785,2
Soliditet, % 65,6 72,4

Not36 Jamforelsestorande poster

2024
Nedskrivning anlaggningstillgangar -11,2
Elstod =
Nedskrivning goodwill -5,3
Ovrigt -1,9
Forvarvskostnader =311
Summa -21,5

| koncernens rapport dver totalresultat aterfinns de jamforelse-
storande posterna bland administrationskostnader.

Not 37 Vasentliga handelser efter
rakenskapsperiodens utgang

Inga vasentliga hdndelser har intréffat efter rapportperiodens
utgang.
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Not 38 Forvarv

Den 23 april 2024 slutforde Arla Plast forvarvet av Nudec S.A.U.
Nudec S.A.U. &r likt Arla Plast en leverantor och tillverkare av
extruderade skivor i tekniska plastmaterial med bas i Polinya,
strax utanfor Barcelona, Spanien. Forvarvet starker koncernens
position i Central- och Sydeuropa samt breddar produktport-
foljen.

Nudec S.A.U. ar konsoliderat fran 23 april 2024.

MEUR MSEK
Netto identifierbara tillgangar
och skulder 8,6 99,2
Immateriella tillgdngar (varumérke
och kundrelationer) 1,0 11,3
Negativ goodwill -0,1 -1,0
Slutligt forvarvspris 9,5 109,5
Overford ersattning for forvarvet 9,1 104,8
Likvida medel i Nudec S.A.U. 1,1 12,8
Paverkan pa koncernens likvida medel -8,0 -92,0

Forvarvet har lett till transaktionskostnader om -0,3 MEUR mot-
svarande -3,1 MSEK som har paverkat rérelseresultatet for hel-
aret. | koncernens rapport dver totalresultat aterfinns kostnaden
bland 6vriga rorelsekostnader.

Forvarvet resulterar i en negativ goodwill motsvarande 1
MSEK som har bokats som en &vrig rorelseintakt i fjarde kvar-
talet 2024.
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ltatrakni

Belopp i MSEK Not 2024 2023
Nettoomsattning 2 580,6 608,7
Kostnader for sélda varor 3,4 -436,0 -465,4
Bruttoresultat 144,6 143,3
Forséljningskostnader 3,4 -46,5 -54,6
Administrationskostnader 3,4 -46,2 -39,3
C)vriga rorelseintakter 5 3,7 6,8
Ovriga rérelsekostnader 6 -1,7 -0,6
Rorelseresultat 53,9 55,6
Rénteintakter och liknande intakter 7 84,1 18,2
Rantekostnader och liknande kostnader 7 -14,0 -22,8
Resultat efter finansiella poster 124,0 51,0
Bokslutsdispositioner -121 -4,5
Skatt pa arets resultat -10,8 -10,2
Arets resultat 101,1 36,3

Moderbolagets rapport over
totalresultatet | sammandrag

Belopp i MSEK jan-dec 2024 jan-dec 2023
Periodens resultat 1011 36,3
Poster som kan komma att omforas till periodens resultat - -
Ovrigt totalresultat for perioden - -
Summa totalresultat for perioden 1011 36,3
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bal akni

Belopp i MSEK Not 2024 2023
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar 1" 0,2 0,3
Summa immateriella anlaggningstillgangar 0,2 0,3
Byggnader och mark 12 33,5 58,6
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 12 67,3 73,2
Inventarier och verktyg 12 8,1 8,2
Pagaende nyanlaggningar 12 2,8 0,8
Summa materiella anlaggningstillgangar 131,7 140,8
Andelar i koncernforetag 10 185,9 83,2
Summa finansiella anlaggningstillgangar 185,9 83,2
Summa anléggningstillgangar 317,8 224,3
Omsattningstillgangar
Varulager 14 84,7 75,2
Kundfordringar 13 78,8 70,9
Fordringar hos koncernféretag 11 11
Ovriga fordringar 15 2,6 6,0
Aktuell skattefordran 2,6 3,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 16 3,8 2,5
Kassa och bank 17 86,9 116,3
Summa omsattningstillgangar 260,0 275,4
SUMMA TILLGANGAR 577.8 499,7
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bal akni

Belopp i MSEK Not 2024 2023
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 18 2,5 2,5
Reservfond 0,5 0,5
Summa bundet eget kapital 3,0 3,0
Balanserad vinst (inklusive arets resultat) 320,1 245,2
Summa fritt eget kapital 3201 245,2
Summa eget kapital 3231 248,2
Obeskattade reserver 19 152,6 140,5
Avsattningar 20 6,9 6,7
Skulder till kreditinstitut 21 471 58,6
Leverantorsskulder 9,8 10,0
Ovriga skulder 22 13,0 12,4
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 25,8 23,3
Summa skulder 95,2 11,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 577,8 499,7
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Moderbolagets rapport over
forandringar i1 eget kapital

Balanserad

vinst eller Arets Summa eget
Belopp i MSEK Aktiekapital Reservfond forlust resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2024 25 0.5 208,9 36,3 248,2
Overforing resultat foregaende ar - - 36,3 -36,3 -
Arets resultat och tillika totalresultat — — — 1011 1011
Ovrigt
Transaktioner med aktiedgare
i deras egenskap av agare
Utdelning - - -26,2 - -26,2
Utgaende balans per 31 december 2024 2,5 0,5 219,0 1011 3231
Ingaende balans per 1 januari 2023 2,4 0,5 1711 28,8 202,8
Overféring resultat féregaende ar - - 28,8 -28,8 -
Arets resultat och tillika totalresultat - - - 36,3 36,3
Emission fran teckningsoptioner 0,1 - 29,0 - 291
Transaktioner med aktiedgare
i deras egenskap av agare
Utdelning - - -20,0 - -20,0
Utgaende balans per 31 december 2023 2,5 0,5 208,9 36,3 248,2

Noterna pé sidorna 84 till 92 utgor en integrerad del av redovisningen fér moderbolaget.
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over k < flod o

Belopp i MSEK Not 2024 2023
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 63,9 55,6
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 28 22,8 18,2
Erhallen ranta 3,2 1,3
Betald rénta -3,0 -2,7
Valutakursdifferenser och vardeforandring derivat -0,3 0,2
Betalda inkomstskatter -10,0 -8,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore foréandring i rorelsekapitalet 66,6 64,0
Okning/minskning varulager -9,5 23,0
Forandring kortfristiga rorelsefordringar -5,2 -8,2
Férandring kortfristiga rorelseskulder 2,6 3,9
Summa forandring av rorelsekapital 121 18,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 54,5 82,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgangar 12 -8,3 -2,6
Forvarv 10 -108,0 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -116,3 -2,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Nettoférandring i checkrakningskredit 27 0,0 -1,2
Amortering av lan till kreditinstitut 27 -60,3 -1171
Upptagande av lan till kreditinstitut 46,6 107,7
Erhallen utdelning 68,2 0
Utbetald utdelning -26,2 -20,0
Emission 0,0 29,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 28,2 1,4
Minskning/okning av kassa och bank -33,6 78,7
Kassa och bank vid arets borjan 116,3 40,8
Kursdifferens i likvida medel 4,2 -3,2
Kassa och bank vid arets slut 17 86,9 116,3
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Moderbolagets noter

Not 1

Betydande redovisningsprinciper som tilldmpats nar denna ars-
redovisning har upprattats anges nedan. Dessa principer har
tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat
anges. Arsredovisningen for moderbolaget &r uppréttad i enlig-
het med RFR 2 Redovisning for juridiska personer och Arsredo-
visningslagen. Arsredovisningen har upprattats enligt anskaff-
ningsvardemetoden.

Att uppréatta rapporter i dverensstammelse med RFR 2 kra-
ver anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisn-
ingsandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa beddmningar
vid tillampningen av moderbolagets redovisningsprinciper. De
omraden som innefattar en hog grad av beddmning, som &r
komplexa eller sddana omraden dar antaganden och uppskatt-
ningar ar av vasentlig betydelse fér arsredovisningen anges i
koncernredovisningens not 4.

Moderbolaget utsatts genom sin verksamhet fér en méngd
olika finansiella risker: marknadsrisk (valutarisk och ranterisk),
kreditrisk och likviditetsrisk. Moderbolagets dvergripande risk-
hanteringspolicy fokuserar pa oférutsagbarheten pa de finan-
siella marknaderna och efterstravar att minimera potentiella
ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat. For
mer information om finansiella risker hanvisas till koncernredo-
visningen not 3.

Moderbolaget tilldmpar andra redovisningsprinciper an kon-
cernens redovisningsprinciper, som beskrivs i not 2 i koncern-
redovisningen, i de fall som anges nedan:

Uppstallningsformer .

Resultat- och balansrakning féljer Arsredovisningslagens upp-
stallningsform. Rapport Over forandring av eget kapital foljer
koncernens uppstaliningsform men innehaller de kolumner som
anges i ARL. Vidare innebar det skillnad i bendmningar, jamfort
med koncernredovisningen, framst avseende finansiella intakter
och kostnader och eget kapital.

Aktieagartillskott och koncernbidrag

Erhallna koncernbidrag fran dotterbolag redovisas som finansiell
intdkt. LAdmnade koncernbidrag fran moderbolag till dotterbolag
redovisas som 6kning av andelar i koncernbolag. Koncernbidrag
som dotterbolag erhéller fran moderbolag redovisas i dotterbo-
laget i eget kapital. Koncernbidrag som dotterbolag lamnar till
moderbolag redovisas i eget kapital.

Finansiella instrument

IFRS 9 tilldmpas ej i moderbolaget. Moderbolaget tilldmpar istal-
let de punkterna som anges i RFR 2 (IFRS 9 Finansiella instru-
ment, p. 3-10).

Finansiella instrument varderas med utgangspunkt till
anskaffningsvarde. Inom efterfdljande perioder kommer finan-
siella tillgdngar som ar anskaffade med avsikt att innehas kort-
siktigt att redovisas i enlighet med lagsta vardets princip till det
l&gsta av anskaffningsvarde och marknadsvérde. Derivatinstru-
ment med negativt verkligt varde redovisas till detta varde.

Vid berégkning av nettoférséljningsvardet pa fordringar som
redovisas som omsattningstillgdngar tillampas principerna for

Moderbolagets redovisningsprinciper
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nedskrivningsprovning och forlustriskreservering i IFRS 9. For
en fordran som redovisas till upplupet anskaffningsvérde pa
koncernniva innebér detta att den princip for forlustriskreserve-
ring som anvéands i koncernen i enlighet med IFRS 9 dven ska
tas upp i moderbolaget.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrak-
ningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld som ar hanférlig
till reserven.

Bokslutsdispositioner
Forandringar av obeskattade reserver redovisas som boksluts-
dispositioner i resultatrakningen.

Leasing

Samtliga leasingavtal dar moderbolaget ar leasetagare redovi-
sas som operationell leasing (hyresavtal), oavsett om avtalen
ar finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som
en kostnad linjart Over leasingperioden. Moderbolaget har valt
att ej tillampa IFRS 16 Leasingavtal utan tillampar fran och med
1 januari 2019 de punkter som anges i RFR 2 (IFRS 16 Leasing-
avtal, p. 2-12).

Intakt fran licens

Den produktionsmetod som anvands av dotterbolaget Arla Plast
s.r.o. utvecklades i samband med produktionséverforing fran
Sverige till Tjeckien. For tillgang till den produktionstekniken
betalar dotterbolaget en licensavgift relaterat till procentuell
andel av dotterbolagets omsattning. | moderbolaget intaktsfors
licensavgiften i den period da motsvarande omsattning for dotter-
bolaget infaller.

Not2 Nettoomsattning

2024 2023
Extruderade skivor i plastmaterial 580,6 608,7
Licensintakter = -
Summa intéakter 580,6 608,7
Nettoomsattning per
geografisk marknad 2024 2023
Sverige 102,9 128,6
Tyskland 109,3 107.5
Tjeckien 85,5 40,3
Polen 52,9 69,3
Ovﬁga Europa 224,2 214,3
Ovriga varlden 55,8 48,7
Summa 580,6 608,7
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Not3 Ersattning till revisorerna
Ersattningar till revisor Deloitte 2024 2023
Deloitte AB
— Revisionsuppdrag 1,2 1,2
- Ovriga tjanster = -
Summa 1,2 1,2
Erséattning till revisor Ernst & Young AB
— Revisionsuppdrag - 0,2
- Ovriga tjanster = 0,6
Summa 1,2 0,8
Total summa 1,2 2,0
Not4 Ersattningar till anstiallda m.m
2024 2023
Léner och andra ersattningar 69,0 69,0
Sociala avgifter 24,9 24,0
Pensionskostnader — avgiftsbestamda planer 6,5 5,7
Summa ersattningar till anstallda 100,4 98,7
2024 2023
Sociala kostnader Sociala kostnader
Loner och (varav pensions- Loner och (varav pensions-

andra ersattningar kostnader) andra ersattningar kostnader)

Styrelseledamoéter, verkstallande

direktorer och andra ledande

befattningshavare 5,6 2,3 (0,6) 7,2 3,0(0,7)
Ovriga anstillda 63,4 29,1 (5,9) 61,8 26,7 (5,0)
Summa moderbolaget 69,0 31,4 69,0 29,7
2024 2023 2024 2023
Varav Varav Varav Varav
Antal man Antal man Antal man Antal man
Sverige 137 103 135 103 Styrelseledamoter 8 5 9 6
Belgien 2 2 2 2 Ledande befattningshavare 6 4 8 6
Summa moderbolaget 139 105 137 105 Summa moderbolaget 14 9 17 12

For upplysning om ersattningar till ledande befattningshavare se not 9 i koncernredovisningen

85



) . HALLBARHETS-  BOLAGSSTYRNINGS- FINANSIELL
ARLA PLAST — ARSREDOVISNING 2024 OVERSIKT VERKSAMHET  AKTIE RAPPORT RAPPORT RAPPORT
FINANSIELL RAPPORT corrs.
Not5 Ovrigarorelseintakter Not8 Bokslutsdispositioner
2024 2023 2024 2023
Hyresintakter 0,1 0,1 Aterféring periodiseringsfond 7,6 10,0
Valutakursdifferenser 2,2 - Avsattning till periodiseringsfond -17,0 -16,0
Erhélina bidrag 0,6 0,6 Skillnad mellan bokférd och planenlig
. . . . . . avskrivning -2,7 1,5
Vinst vid avyttring av anlaggningstillgdngar - -
Forsékringsersattningar 0,3 0,2 Summa 121 hidd
Ovriga rorelseintakter 0,5 5,9
Summa 3,7 6,8
Not9 Skatt pa arets resultat
. Redovisad skatt i rapport 6ver
Not6 Ovrigarorelsekostnader totalresultat 2024 2023
Aktuell skatt
2024 2023 Aktuell skatt pé arets resultat -10,8 -10,2
Valutakursdifferenser - 01 Justeringar avseende tidigare ar - -
For.l.USt \.”d ayyttfmg av Summa aktuell skatt -10,8 -10,2
anlaggningstillgdngar -1,7 -0,5
Summa -1.7 -0.6 Summa redovisad skatt -10,8 -10,2
2024 2023
Resultat fore skatt 11,9 46,5
Not7 Ranteintakter och Ilkr_'_ande Inkomstskatt beréknad enligt skattesats i
resultatposter samt rantekostnader Sverige (20,6%) -23,0 -9,6
och liknande resultatposter Skatteeffekter av:
Skatteeffekt ej skattepliktiga intakter 14,1 -
2024 2023 - -
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -1,3 -0,2
Ranteintakter externa E 1.3 Skatteeffekt dndring av skattesats/
Valutakursdifferenser 12,7 16,9 aterféring p-fond -0,1 -0,1
Utdelning 68,2 - Schablonintakt ranta periodiseringsfond -0,5 -0,3
Totala ranteintakter och liknande 84,1 18,2 Summa redovisad skatt -10,8 -10,2
resultatposter
Rantekostnader, banklan -3,0 -2,8
Rantekostnader, externa - -
Valutakursdifferenser -1 -20,0
Totala rantekostnader och liknande
resultatposter -14,0 -22,8
Summa finansiella poster — netto 701 -4,6
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Not 10 Andelaridotterbolag
Sate samt

registrerings- och Bokfort varde Bokfort varde
Namn Org-nr verksamhetsland Andelar % 2024-12-31 2023-12-31
Direkt agda
Arla Plast s.r.o. 260 84 996 Kadan, Tjeckien 100 29,0 29,0
Alphaplex GmbH HRB 14990 Hullhorst, Tyskland 100 48,9 54,2
Nudec S.A.U A08640773 Polinya, Spanien 100 108,0 -
Summa 185,9 83,2
Not 11 Immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga
immateriella
Rakenskapsaret 2024 Licenser anlaggningar Summa
Ingaende redovisat varde - 0,3 0,3
Arets anskaffningar - - -
Omdklassificeringar - - -
Avskrivningar - -0,1 -0.1
Utgaende redovisat varde 0,0 0,2 0,2
Per 31 december 2024
Anskaffningsvérde 0,9 0,3 1,2
Ackumulerade avskrivningar -0,9 -0,1 -1,0
Redovisat varde 0,0 0,2 0,2
Ovriga
immateriella

Rakenskapsaret 2023 Licenser anlaggningar Summa
Ingdende redovisat varde 0,1 0,3 0,4
Arets anskaffningar - - -
Omklassificeringar - - -
Avskrivningar -0.1 - -01
Utgaende redovisat varde 0,0 0,3 0,3
Per 31 december 2023
Anskaffningsvérde 0,9 0,3 1,2
Ackumulerade avskrivningar -0,9 0,0 -0,9
Redovisat varde 0,0 0,3 03
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Not 12 Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner och Inventarier,
Byggnader andra tekniska verktyg och Pagaende
och mark anlaggningar installationer nyanldaggningar Summa
Rakenskapsaret 2024
Ingdende redovisat varde 58,6 73,2 8,2 0,8 140,8
Arets anskaffningar = 3,2 1,5 3,6 8,3
Avyttringar och utrangeringar -1,2 -0,3 -0,2 - -1,7
Omklassificeringar -0,4 0,4 1,6 -1,6 -
Avskrivningar -3,5 -9,2 -3,0 - -15,7
Utgaende redovisat varde 53,5 67,3 81 2,8 131,7
Per 31 december 2024
Anskaffningsvérde 119,4 272,0 38,1 2,8 432,3
Ackumulerade avskrivningar -65,9 -204,7 -30,0 - -300,6
Redovisat véarde 53,5 67,3 8.1 2,8 131,7
Maskiner och Inventarier,
Byggnader andra tekniska verktyg och Pagaende
och mark anlaggningar installationer nyanldaggningar Summa
Rakenskapsaret 2023
Ingaende redovisat varde 62,3 83,8 10,2 0.1 156,4
Arets anskaffningar - 0.1 0,8 1,6 2,5
Avyttringar och utrangeringar - -1,8 - - -1,8
Omklassificeringar - 0,6 0,3 -0,9 -
Avskrivningar -3,7 -9,5 -3,1 - -16,3
Utgaende redovisat varde 58,6 73,2 8,2 0,8 140,8
Per 31 december 2023
Anskaffningsvérde 122,6 269,7 36,4 0,8 429,2
Ackumulerade avskrivningar -64,0 -196,5 -28,2 - -288,4
Redovisat véarde 58,6 73,2 8,2 0,8 140,8
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Not 13 Kundfordringar Not 14 Varulager
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar 78,9 73,2 Révaror och handelsvaror 45,9 36,7
Reservering for kreditforluster -0,2 - Egenproducerade fardigvaror 33,9 34,1
Valutajustering 0,1 -2,3 Produkter i arbete 4,9 4,4
Kundfordringar - netto 78,8 70,9 Summa 84,7 75,2
Under rakenskapsaret 2024 har varukostnader redovisats i resul-
2024-12-31  2023-12-31 tatrdkningen om 331,7 MSEK (367,5), de redovisades som kost-
nader for salda varor.
EUR 52.0 46,5 Ingen del av lagret har vérderats till nettoforsaljningsvarde
GBP 4,8 5,2 per 2024-12-31.
usD 7,8 -
NOK 0,0 -
SEK 14,3 21,5
Summa 78,9 73,2 Not 15 Ovriga fordringar
2024-12-31 2023-12-31
Forandring kreditforlustreserv: 2024-12-31 2023-12-31 . L
Forsakringsersattning - 0,2
Ingaende kreditforlustreserv - 01 Avrakning skattekonto 2.0 3.6
Reservering for kreditforluster -0,2 - Moms 06 19
Reserverade fordringar som blivit P . )
betalda under aret _ 01 Ovriga kortfristiga fordringar - 0,3
Fordringar som skrivits bort under aret - - Summa 2.6 6.0
som ej indrivningsbara
Utgaende kreditforlustreserv -0,2 -
Arla Plast kreditforsakrar majoriteten av sina kundfordringar vilket
innebar ett skydd mot forluster som uppstar till fljd av bristande Not 16 Forutbetalda kostnader
betalning frén véra kunder. Av de kundfordringar som ar forsak- och upplupna intakter
rade uppgar den forsékrade andelen av kundfordringen till 90
procent_exklus[\./e moms enligt fakturabelopp'. Den maxmala 2024-12-31  2023-12-31
exponeringen for kreditrisk per balansdagen for kundfordringar
ar 12,54 procent (12,16). Forutbetalda forsakringskostnader 0,4 0,4
~ Det verkliga vardet pa kundfordringarna motsvarar dess redo- Férutbetalda licenskostnader 12 13
visade varde, eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig. —
Inga kundfordringar har stallts som sakerhet fér ndgon skuld. Ovriga poster 1.7 058
Summa 3,3 25

2024-12-31  2023-12-31
Ej forfallna kundfordringar 69,5 67,9
1-30 dagar 8,7 5,1
31-60 0,3 -
> 61 dagar 0,4 0,2
Summa forfallna kundfordringar 78,9 73,2
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Not 17 Kassa och bank Not21 Upplaning
| likvida medel i kassaflddesanalysen ingar foljande:
2024-12-31 2023-12-31
2024-12-31  2023-12-31 Kortfristig _ _
Kassa = - Skulder till kreditinstitut 471 58,6
Banktillgodohavanden 86,9 116,3 Summa upplaning 471 58,6
Summa 86,9 116,3

Not 18 Aktiekapital

Se koncernens not 26 for information om moderbolagets aktie-
kapital.

Not 19 Obeskattade reserver

Skulder till kreditinstitut
Bankldn om 4,1 MEUR férfaller 2025-07-28 och I6per med en
fast ranta om 4,690 procent per ar. Foretaget har tva checkrak-
ningskrediter varav en [6per med rorlig ranta med utgangspunkt
i STIBOR minus 0,5 procent och den andra l6per med rorlig
ranta med utgangspunkt i STIBOR minus 0,25 procent. Skul-
derna till kreditinstitut har klassificerats som kortfristiga da
moderbolaget inte har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning
av skulden i atminstone tolv manader efter rapportperiodens
slut. Det verkliga vardet péa kortfristig uppldning motsvarar dess
redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten inte ar
vasentlig.

Om réantorna pa uppléning i svenska kronor per den 31
december 2024 varit 200 baspunkter hogre/lagre med alla
andra variabler konstanta, hade den beraknade vinsten efter

2024-12-31 2023-12-31 o . . .. ..
skatt for rékenskapséaret varit 0,8 MSEK (1,0) lagre/hogre,
Periodiseringsfond avsatt 2018 = - huvudsakligen som en effekt av hogre/lagre rantekostnader for
Periodiseringsfond avsatt 2019 12,0 76 upplédning med r?rljg ranta. | summa upzpléning ingar banklan
— och annan upplaning mot sakerhet pad 59,9 MSEK (59,9).
Periodiseringsfond avsatt 2020 21,0 12,0 Moderbolagets uppléning &r till bade fast och rérlig rénta varfor
Periodiseringsfond avsatt 2021 17,0 21,0 det finns en exponering, avseende upplaning, for férandringar
Periodiseringsfond avsatt 2022 12,5 17,0 | ranta.
Periodiseringsfond avsatt 2023 16,0 12,5 Checkrékningskredit
Periodiseringsfond avsatt 2024 17,0 16,0 Moderbolaget har beviljade checkrakningskrediter i valutorna
" - SEK om 15,4 MSEK (15,4) och EUR om 2,4 MEUR (2,4). Av
Ackumulerade dveravskrivningar 57,1 54,4 S T s ! -
g beviljad checkrakningskredit i SEK har 0 TSEK (0) utnyttjats per
Summa 152,6 140,5 den 31 december 2024. Av beviljad checkrakningskredit i EUR
har 0 MEUR (0) utnyttjats per den 31 december 2024.
Not20 Avsattningar Not22 Ovriga skulder
2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31  2023-12-31
Ernout reservation 6,9 6,7 Personalens kéllskatt 1,4 1,4
Lagstadgade sociala avgifter 1.7 1,6
| forvarvet av Alphaplex GmbH tillkommer en villkorad tillaggs-
.. - . . N Kundb 4,1 5,0
képeskilling om maximalt 1,3 MEUR baserat pa tre &rs EBIT. .L_m Onuso
Villkoret ar kopplat till tvé nyckelpersoners anstélining varvid Forskott fran kunder 2,1 1.5
reservering for denna gors som personalkostnad och redovisas Provisionskostnader 1,2 1,4
inom forsaljningskostnader i koncernens rapport over total- Reklamationskostnader 25 15
resultat.
Summa 13,0 12,4
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Not 23 Upplupna kostnader

2024-12-31  2023-12-31
Upplupna personalkostnader 17,6 17,3
Upplupna rantekostnader 1,0 1.1
Ovriga upplupna kostnader 6,7 4,9
Summa 25,3 23,3
Not 24 Stallda sikerheter

2024-12-31  2023-12-31
Fastighetsinteckningar 9,0 9,0
Féretagsinteckningar 50,9 50,9
Summa 59,9 59,9

Not26 Transaktioner med narstaende

Transaktioner med narstdende parter kan paverka ett féretags
finansiella resultat och stéllning. Information méste darfor lam-
nas om de som kan betraktas som néarstaende till Arla Plast
koncernen. Moderbolaget har bestdmmande inflytande over
dotterbolaget darfér visas moderbolagets transaktioner och
mellanhavanden med dotterbolaget nedan. Narstdendekretsen
bestar av styrelseledamaoter, samt koncernledningen, med sina
respektive narstaendekretsar. Transaktioner sker pa marknads-
massiga villkor.
Foljande transaktioner har skett med narstadende:

2024 2023
Forsaljning av varor och tjanster
Bolag kontrollerade av styrelseledamot 10,5 3,8
Dotterbolag 28,8 27,5
Summa 39,3 31,3

Kop av varor och tjanster

Stallda sakerheter avser i sin helhet skulder till kreditinstitut.

Not25 Leasingoch hyra

Ataganden avseende operationell leasing
Moderbolaget hyr lokaler, bilar samt maskiner och andra tek-
niska anlaggningar enligt ej uppsagningsbara operationella lea-
singavtal. Leasingperioderna varierar mellan ett och tre ar och
de flesta leasingavtalen kan vid leasingperiodens slut forlangas
till en avgift som Gverensstémmer med en marknadsméssig
avgift. Arets leasingkostnader uppgick till 1,5 MSEK (1,9) avse-
ende leasing av bilar, lokaler och maskiner och ingér i rapport
Over totaltotalresultat.

Det sammanlagda odiskonterade beloppet vid rapportperio-
dens slut av framtida leasingavgifter, exklusive variabla lea-
singavgifter, avseende icke uppsagningsbara leasingavtal for-
delade pa ldmpliga forfallotidpunkter:

2024 2023
Inom 1 ar 1,1 1,0
Mellan 1 och 5 &r 1.1 0,8
Summa 2,2 1.8

Dotterbolag 27,2 23,3

Bolag kontrollerade av styrelseledamot = -

Bolag kontrollerade av andra ledande
befattningshavare - -

Summa 27,2 23,3

Fordringar och skulder vid arets
slut till foljd av forsaljning och kép
av varor och tjanster 2024 2023

Fordringar pa narstaende:

Dotterbolag 2,2 2,3
Skulder till narstaende:

Dotterbolag -0,7 -1,2
Vid arets slut 1,5 11

Moderbolaget har inte nagra forvantade kreditforluster hanfor-
liga till narstdende da dessa beddms vara ovasentliga. Moder-
bolaget har inte heller redovisat négra kostnader avseende
kreditférluster pa narstaende under perioden. Ingen sakerhet ar
stalld for fordringarna.

Fordringar pa narstaende harror till stérsta delen fran forsalj-
ningstransaktioner och forfaller 30 dagar efter forsaljnings-
dagen.

Skulderna till narstaende harror till storsta delen fran in-
kopstransaktioner och forfaller 30 dagar efter inkbpsdagen.

Lanen mellan moder- och dotterbolag har en 16ptid pa max-
imalt ett ar med en arsranta baserat pa extern upplaningsranta.
Lanen &r inte pantsatta och betalas kontant.

Ersattningar till ledande befattningshavare framgar av not 4.
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Not 27 Forandringar i skulder som tillhor finansieringsverksamheten
Inte kassaflodes-
paverkande poster
Valutakurs- .
2024-01-01 Kassainflode Kassautflode differenser Ovrigt 2024-12-31
Skulder till kreditinstitut 58,6 46,6 -60,3 2,2 - 471
Checkrakningskredit - - - - - -
Summa 58,6 46,6 -60,3 2,2 0,0 471
Inte kassaflodes-
paverkande poster
Valutakurs- .
2023-01-01 Kassainflode Kassautflode differenser Ovrigt 2023-12-31
Skulder till kreditinstitut 67,9 107,8 -117,1 - - 58,6
Checkrakningskredit 1,2 209,3 -212,3 - 1,8 -
Summa 69,1 317,0 -329,4 - 1,8 58,6

Not 28 Justering for poster som inte
ingar i kassaflodet

2024 2023
Avskrivningar 15,8 16,3
Realisationsresultat — forsaljning
anlaggningstillgdngar 1,7 1,8
Nedskrivning av aktier i dotterbolag 5,3 -
Summa 22,8 18,2
Not29 Forslag till vinstdisposition
Till arsstdmmans forfogande star foljande vinstmedel:

2024 2023
Balanserat resultat 219,0 208,9
Arets resultat 101,1 36,3
Summa 320,1 245,2
Styrelsen foreslar att
vinstmedlen disponeras sa att:
Till aktiedgare utdelas 1,50 kr
per aktie (1,25) 81,8 26,2
I ny rakning overfors 288,6 219,0
Summa 3201 245,2

Koncernens rapport 6ver totalresultat och rapport éver finansiell
stéllning kommer att foreldggas arsstémman 2025-05-07 for

faststéllelse.

92

Not 30 Vasentliga handelser efter

balansdagen

Inga vasentliga handelser har intréffat efter rapportperiodens

utgang.
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Undertecknande

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget
koncernredovisningen har upprattats i enlighet med ger en rattvisande oOversikt Over utvecklingen av
internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och
antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhets-
stallning och resultat. Arsredovisningen har uppréttats i faktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i
enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande koncernen star infor.

bild av moderbolagets stallning och resultat.

Borensberg 26 mars 2025

Christian Krichau Jan Synnersten
Verkstéallande direktor Styrelseordférande
Annelie Arnbéack Maria Catoni
Styrelseledamot Styrelseledamot
Ulf Hedlundh Ola Salmén
Styrelseledamot Styrelseledamot
Thomas Widstrand Annika Erlandsson

Styrelseledamot Arbetstagarledamot

Klas Renlund
Arbetstagarledamot

Revisionsberattelsen har lamnats 4 april 2025

Deloitte AB

Pernilla Rehnberg
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Arla Plast AB (publ) organisationsnummer 556131-2611

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Arla Plast AB for rakenskapsaret 2024-
01-01-2024-12-31. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar pa sidorna 43-75 samt 78-93 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprét-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbo-
lagets finansiella stallning per den 31 december 2024 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens fi-
nansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS
Redovisningsstandarder, sa som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar férenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens ovri-
ga delar.

Vi tillstyrker darfoér att bolagsstémman faststéller re-
sultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget
och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i
den kompletterande rapport som har dverlamnats till mo-
derbolagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsfor-
ordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndarmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och
overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i Revisors-
forordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess
moderfdéretag eller dess kontrollerade foretag inom EU.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omra-
den som enligt var professionella beddmning var de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omra-
den behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart
stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredo-
visningen som helhet, men vi goringa separata uttalanden
om dessa omraden.

Redovisning av forvarv

Under 2024 genomférde Arla Plast AB forvarvet av samt-

liga aktier i det spanska Nudec S.A. Redovisning av rorel-

seforvarv kraver omfattande bedéomningar och uppskatt-
ningar av foretagsledningen for att faststalla det verkliga
vardet pa forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder. For
koncernens principer for redovisning av férvarv samt vik-
tiga beddmningar och antaganden for redovisnings-

andamal se not 2, not 3 samt not 39.

Var revision omfattade féljande granskningsatgarder
men var inte begransad till dessa:

e Genomgang av redovisningsprinciper och utvardering
av processer och kontroller for redovisning av rérelse-
forvarv.

e Granskning av forvarvskalkyl inklusive foretagsled-
ningens vasentliga antaganden och bedémningar for
vardering av forvarvade tillgangar och dvertagna skulder.

Vérdering av goodwill, varumaéarken

och kundrelationer

Arla Plast AB redovisar i koncernens balansrakning per
den 31 december 2024 goodwill, varumarken och kund-
relationer om 34,8 MSEK. Vardet pa dessa tillgangar ar
avhangigt framtida avkastning och I6nsamhet i de kassa-
genererande enheterna och prévas minst arligen, i enlig-
het med IAS 36 Nedskrivningar. Foretagsledningen base-
rar sin nedskrivningsprovning pa ett flertal antaganden
om olika parametrar sdsom omsaéttningstillvaxt, rorelse-
marginalutveckling och kapitalkostnad (WACC). Foérand-
ringar i foretagsledningens bedomningar och antaganden
kan ha en vasentlig paverkan pa de finansiella rapporterna
och darav bedoms vardering av goodwill, varumarken och
kundrelationer vara ett sarskilt betydelsefullt omrade.
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Foretagsledningen har under aret identifierat ett nedskriv-
ningsbehov foér den kassagenererande enheten Alphaplex
GmbH.

Koncernens redovisningspolicy for nedskrivningsprov-
ning beskrivs i not 2 och 4. | not 17 beskrivs viktiga anta-
ganden som anvants av foretagsledningen vid upprattan-
det av den arliga nedskrivningsprovningen.

Var revision omfattade foljande granskningsatgarder
men var inte begransad till dessa:

e Genomgang av redovisningsprinciper och utvardering
av processer och kontroller f6r nedskrivningsprov-
ningar

e Utvardering av bolagets antaganden och bedomningar
i samband med dess nedskrivning

e Utvardering av lamnade upplysningar kopplade till den
nedskrivning av goodwill som skett i bolaget under
2024

Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokumentinnehaller &ven annan information an ars-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-41 samt 76-77. Det ar styrelsen och verkstal-
lande direktoren som har ansvaret for denna andra infor-
mation.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna information och
vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och 6vervdga om in-
formationen i vasentlig utstrackning ar ofdrenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i Ovrigt in-
hamtat under revisionen samt bedomer om informatio-
nen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga
att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det av-
seendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-
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ningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovis-
ningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder sa som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehdller ndgra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande di-
rektoren fér beddmningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa
ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan
att fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren av-
ser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av
detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6ver-
vaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huru-
vida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
[amna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tilsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvan-
dare fattar med grund i arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspek-
tionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning for Arla Plast AB
(publ) for ar 2024-01-01-2024-12-31 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar sty-
relsens ledamoter och verkstéllande direktoren ansvars-
frihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i forhéallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning
och risker staller pa storleken av moderbolagets och kon-
cernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedoma bolagets och kon-
cernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsfor-

valtningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras péa ett betryggande satt. Verkstallande
direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt sty-
relsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dar-

med vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revi-

sionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna

beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande

direktoren i nagot vasentligt avseende

e foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

® pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart utta-
lande om detta, ar att med rimlig grad av sédkerhet bedoma
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller for-
summelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.

Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns uttalande om Esef-rapporten

Uttalande
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfoért en granskning av att styrelsen
och verkstallande direktéren har upprattat arsredovis-
ningen och koncernredovisningen i ett format som mojlig-
gor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt
16 kap. 4 a 8 lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden
for Arla Plast AB (publ) for rakenskapsaret 2024-01-01-
2024-12-31.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lag-
stadgade kravet.
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Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett
format som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalandet

Vi har utfoért granskningen enligt FARs rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart
ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande
till Arla Plast AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och
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har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet
med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmark-
naden, och for att det finns en sadan intern kontroll som
styrelsen och verkstallande direktéren bedéomer nédvan-
dig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om
Esef-rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett format
som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara
granskningsatgarder for att uppna rimlig sdkerhet att
Esef-rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller
dessa krav.

Rimlig sdakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ar ing-
en garanti for att en granskning som utférs enligt RevR 18
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rim-
ligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard
on Quality Management 1, som kraver att foretaget

utformar, implementerar och hanterar ett system for
kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder fér yrkesutov-
ningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder in-
hamta bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett
format som majliggor enhetlig elektronisk rapportering
av arsredovisning och koncernredovisning. Revisorn val-
jer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom
att bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i rap-
porteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som é&r relevanta fér hur
styrelsen och verkstéllande direktoren tar fram underla-
get i syfte att utforma granskningsatgarder som ar anda-
malsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering
av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktorens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen vali-
dering av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-
format och en avstamning av att Esef-rapporten 6verens-
stémmer med den granskade arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av
huruvida koncernens resultat-, balans- och eget kapital-
rakningar, kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten
har markts med iXBRL i enlighet med vad som féljer av
Esef-férordningen.

Deloitte AB, utsags till Arla Plast AB (publ)s revisor av
bolagsstamman 2024-05-07 och har varit bolagets revi-
sor sedan 2023-05-10.

Jonkoping 2025-04-04
Deloitte AB

Pernilla Rehnberg
Auktoriserad revisor
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstdmman i Arla Plast AB (publ) organisationsnummer 556131-2611

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten for rakenskapsaret 2024-01-01-2024-12-31 pa
sidorna 33-38 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrappor-
ten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt min-
dre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillrdcklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag ar forenliga med arsredovisningen och koncernredovis-
ningen samt ar i dverensstdmmelse med arsredovisnings-
lagen.

Jonkoping 4 april 2025
Deloitte AB

Pernilla Rehnberg
Auktoriserad revisor

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdamman i Arla Plast AB (publ), org.nr 556131-2611

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrappor-
ten for ar rakenskapsaret 2024 pa sidorna 24-32 och for att
den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen i
enlighet med den aldre lydelsen som gallde fore den 1 juli
2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hall-
barhetsrapporten har en annan inriktning och en vasent-
ligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart utta-
lande.
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Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréattats.

Jonkoping den 4 april 2025

Pernilla Rehnberg
Auktoriserad revisor
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